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Eficacia justificando el resultado
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Definir Responsabilidad y 

Autoridad de acuerdo con las 

directrices de la Junta Directiva, 

junto con la determinación de las 

funciones y especificaciones del 

personal requerido

Planificar el Control Estratégico 

de la entidad teniendo en cuenta 

el modelo institucional de 

planeación y gestión – MIPG.

1

Posibilidad de perdida economica y 

reputacional por concentración de 

autoridad o exceso de poder para 

orientar, roles, responsabilidades, 

formulación de planes  y de  proyectos

Amiguismo y clientelismo

Deficiente conocimiento en el  manejo de 

personal y poco liderazgo  por parte de la Alta 

Dirección.

Desconocimiento e incumplimiento de lo 

establecido en el manual de funciones y 

normatividad aplicable.

Dadivas o pagos por terceros

Hallazgos de tipo administrativo, 

Disciplinario, y/o Penal

Clima laboral tenso

Incumplimiento legal

Imagen Institucional

Posible Mayor

E
X

T
R

E
M

A

Fuerte

  1. Manual de funciones MA-GTH-02.

2. Plan Estrategico Institucional 2020-

2023 PL-GGE-01.

3. Anexo 2. PEI 2020-2023 - Alineacion 

PDM. PL-GGE-01A

2 0 Rara vez Mayor

A
L

T
A

R
E

D
U

C
IR

1. Capacitar a los responsables de los procesos 

encargados de los planes sobre los seguimientos y 

controles a seguir.

2. Socializar a los responsables de la Planeacion , 

esguimiento y supervision los manuales de funciones y de 

supervision.

.

Gerente general.  14/12/2023

Fecha 1: 

Fecha 2: 

Fecha 3: 16/08/2023 

Fecha 4: 

Trimestre 1:

1. 

2...

Trimestre 2:

1. 

2. …

Trimestre 3.

Respecto a las acciones de los controles:

1. Se han aplicado las responsabilidades y los roles según 

lo definido en el Manual de Funciones. MA-GTH-02. 

2. El Plan Estrategico Institucional 2020-2023 fue 

construido con la participacion de los lideres de procesos 

tomando como base las metas y los productos esperados 

en el Plan de Desarrollo Municipal y al Plan Indicativo 

establecido para el periodo.

3. Se realizo la revision con los lideres de procesos 

respecto a la pertinencia y coherencia que debe existir 

con la Alineacion del PEI 2020-2023 (Politica de calidad, 

Objetivos estrategicos y de calidad) y el plan de Desarrollo 

Territorial 2020-2023 y sus respectivas Lineas 

Estrategicas, programas y subprogramas.

Sobre las acciones para mitigar los riesgos. 

1 y 2. estan en ejecucion, pendiente su liquidacion e incluir 

las actividades de aplicacion del Codigo de Integridad.

Trimestre 4

1. 

2. …
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MAPA DE RIESGOS

(CORRUPCIÓN)

FO-GPS-27

Número de

acciones 

programadas

(incluye las 

acciones de 

los controles 

realizados 

durante el 

periodo)

Fecha de actualización: 08/05/2023 ANEXO E. SEGUIMIENTO Y CONTROL 

FECHA (S)

ESTADO

(Documentado 

30%, Socialzado 

30% 

implemnetado 

pracial 25% 

implementado 

total 25%)

SEGUIMIENTO Y CONTROL LIDER DEL PROCESO
VERIFICACIÓN DE LA EFICACIA

 OFICINA DE CONTROL INTERNO

VALORACIÓN DEL RIESGO

ACCIONES PARA MITIGAR Y FECHA

PROPUESTA

Nota 1, Todos los controles existentes deberán ser

considerados como acciones, que se deben

implementar según la frecuencia definida)

Nota 2. La acción mantener los controles es la

sumatoria de los controles existentes cuantificados

como acciones a realizar durante la vigencia

Nota 3. Las acciones deben incluir la fecha o el periodo

de tiempo en el cual se estima realizar

ACTIVIDAD(ES) 

ASOCIADA AL PROCESO

(Preferiblemente la(s) 

Actividad(es) descrita(s) 

en la Caracterización)

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO

                    RIESGO

Evitar iniciar con palabras negativas

como: “No…”, “Que no…”, o tales

como: “ausencia de”, “falta de”,

“poco(a)”, “escaso(a)”, “insuficiente”,

“deficiente”, “debilidades en…”
CANT. 

DISMINUYE 

EN LA 

PROBAB.

CAUSAS

Factores  o fallas que originan o 

pueden originar la materialización 

del riesgo

EVALUACIÓN DEL RIESGO

CONTROLES

 de 

materialización 

(Rara vez, 

Improbable,Posi

ble, Probable, 

Casi seguro).

ANALISIS DEL RIESGO

    

CANT. 

DISMINUYE 

EN EL 

IMPACTO

RIESGO RESIDUAL

ZONA DE 

RIESGO

IMPACTO

RESIDUAL

ZONA DE 

RIESGO

ESTADO DE REALIZACIÓN 

(Mencione el avance de cada una las 

acciones realizadas durante cada trimestre)

RIESGO INHERENTE

CONSECUENCIA

¿Qué impactos puede 

generar el riesgo 

identificado?
- Intervenciones, Sanciones, 

Quejas 

- Perdida de información 

critica

- Afectación a los procesos

- Afectación de la imagen 

(Perdida de credibilidad)

- Afectación a las personas

 PROCESO Y SU OBJETIVO

TRATAMIENTO DEL RIESGO
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O
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%
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Nota 1. Si el riesgo se materializa no fueron

eficaces los controles o las acciones, se debe

generar una acción correctiva.

Nota 2. Si las acciones son eficaces se

convierten en controles en la próxima

evaluación

RESULTADO

SOLIDEZ DEL 

CONTROL

(Fuerte, Moderado 

o Leve)
VALORACIÓN 

DEL

IMPACTO

MATERIALIZACIÓN
Nota. Si el riesgo se materializa se 

debe dar tratamiento,  

incluyéndolo en el  plan de 

mejoramiento del proceso. 
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PARA 
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RESPONSABLE(S) DE 

LA(S) ACCION(ES)

Número de

acciones 

realizadas

(incluye las 

acciones de 

los controles 

realizados 

durante el 

periodo)

FECHAS

DE SEGUIMIENTO

R
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S
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O
N

S
A

B
L

E

CONTROLES EXISTENTES Y 

SU FRECUENCIA

PROBABILIDAD

RESIDUAL

IR

IR
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IR
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IR
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IR

IR
IR
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No. NOMBRE 60%

MAPA DE RIESGOS

(CORRUPCIÓN)
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Número de

acciones 

programadas

(incluye las 

acciones de 

los controles 

realizados 

durante el 

periodo)

Fecha de actualización: 08/05/2023 ANEXO E. SEGUIMIENTO Y CONTROL 

FECHA (S)

ESTADO

(Documentado 

30%, Socialzado 

30% 

implemnetado 

pracial 25% 

implementado 

total 25%)

SEGUIMIENTO Y CONTROL LIDER DEL PROCESO
VERIFICACIÓN DE LA EFICACIA

 OFICINA DE CONTROL INTERNO

VALORACIÓN DEL RIESGO

ACCIONES PARA MITIGAR Y FECHA

PROPUESTA

Nota 1, Todos los controles existentes deberán ser

considerados como acciones, que se deben

implementar según la frecuencia definida)

Nota 2. La acción mantener los controles es la

sumatoria de los controles existentes cuantificados

como acciones a realizar durante la vigencia

Nota 3. Las acciones deben incluir la fecha o el periodo

de tiempo en el cual se estima realizar

ACTIVIDAD(ES) 

ASOCIADA AL PROCESO

(Preferiblemente la(s) 

Actividad(es) descrita(s) 

en la Caracterización)

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO

                    RIESGO

Evitar iniciar con palabras negativas

como: “No…”, “Que no…”, o tales

como: “ausencia de”, “falta de”,

“poco(a)”, “escaso(a)”, “insuficiente”,

“deficiente”, “debilidades en…”
CANT. 

DISMINUYE 

EN LA 

PROBAB.

CAUSAS

Factores  o fallas que originan o 

pueden originar la materialización 

del riesgo

EVALUACIÓN DEL RIESGO

CONTROLES

 de 

materialización 

(Rara vez, 

Improbable,Posi

ble, Probable, 

Casi seguro).

ANALISIS DEL RIESGO

    

CANT. 

DISMINUYE 

EN EL 

IMPACTO

RIESGO RESIDUAL

ZONA DE 

RIESGO

IMPACTO

RESIDUAL

ZONA DE 

RIESGO

ESTADO DE REALIZACIÓN 

(Mencione el avance de cada una las 

acciones realizadas durante cada trimestre)

RIESGO INHERENTE

CONSECUENCIA

¿Qué impactos puede 

generar el riesgo 

identificado?
- Intervenciones, Sanciones, 

Quejas 

- Perdida de información 

critica

- Afectación a los procesos

- Afectación de la imagen 

(Perdida de credibilidad)

- Afectación a las personas

 PROCESO Y SU OBJETIVO

TRATAMIENTO DEL RIESGO

(S
I 
/ 
N

O
) 

%
 A

V
A

N
C

E
 D

E
 L

A
S

 

A
C

C
IO

N
E

S

Nota 1. Si el riesgo se materializa no fueron

eficaces los controles o las acciones, se debe

generar una acción correctiva.

Nota 2. Si las acciones son eficaces se

convierten en controles en la próxima

evaluación

RESULTADO

SOLIDEZ DEL 

CONTROL

(Fuerte, Moderado 

o Leve)
VALORACIÓN 

DEL

IMPACTO

MATERIALIZACIÓN
Nota. Si el riesgo se materializa se 

debe dar tratamiento,  

incluyéndolo en el  plan de 

mejoramiento del proceso. 
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Eficacia justificando el resultado

No. NOMBRE 60%

MAPA DE RIESGOS

(CORRUPCIÓN)

FO-GPS-27

Número de

acciones 

programadas

(incluye las 

acciones de 

los controles 

realizados 

durante el 

periodo)

Fecha de actualización: 08/05/2023 ANEXO E. SEGUIMIENTO Y CONTROL 

FECHA (S)

ESTADO

(Documentado 

30%, Socialzado 

30% 

implemnetado 

pracial 25% 

implementado 

total 25%)

SEGUIMIENTO Y CONTROL LIDER DEL PROCESO
VERIFICACIÓN DE LA EFICACIA

 OFICINA DE CONTROL INTERNO

VALORACIÓN DEL RIESGO

ACCIONES PARA MITIGAR Y FECHA

PROPUESTA

Nota 1, Todos los controles existentes deberán ser

considerados como acciones, que se deben

implementar según la frecuencia definida)

Nota 2. La acción mantener los controles es la

sumatoria de los controles existentes cuantificados

como acciones a realizar durante la vigencia

Nota 3. Las acciones deben incluir la fecha o el periodo

de tiempo en el cual se estima realizar

ACTIVIDAD(ES) 

ASOCIADA AL PROCESO

(Preferiblemente la(s) 

Actividad(es) descrita(s) 

en la Caracterización)

IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO

                    RIESGO

Evitar iniciar con palabras negativas

como: “No…”, “Que no…”, o tales

como: “ausencia de”, “falta de”,

“poco(a)”, “escaso(a)”, “insuficiente”,

“deficiente”, “debilidades en…”
CANT. 

DISMINUYE 

EN LA 

PROBAB.

CAUSAS

Factores  o fallas que originan o 

pueden originar la materialización 

del riesgo

EVALUACIÓN DEL RIESGO

CONTROLES

 de 

materialización 

(Rara vez, 

Improbable,Posi

ble, Probable, 

Casi seguro).

ANALISIS DEL RIESGO

    

CANT. 

DISMINUYE 

EN EL 

IMPACTO

RIESGO RESIDUAL

ZONA DE 

RIESGO

IMPACTO

RESIDUAL

ZONA DE 

RIESGO

ESTADO DE REALIZACIÓN 

(Mencione el avance de cada una las 

acciones realizadas durante cada trimestre)

RIESGO INHERENTE

CONSECUENCIA

¿Qué impactos puede 

generar el riesgo 

identificado?
- Intervenciones, Sanciones, 

Quejas 

- Perdida de información 

critica

- Afectación a los procesos

- Afectación de la imagen 

(Perdida de credibilidad)

- Afectación a las personas

 PROCESO Y SU OBJETIVO

TRATAMIENTO DEL RIESGO

(S
I 
/ 
N

O
) 

%
 A

V
A

N
C

E
 D

E
 L

A
S

 

A
C

C
IO

N
E

S

Nota 1. Si el riesgo se materializa no fueron

eficaces los controles o las acciones, se debe

generar una acción correctiva.

Nota 2. Si las acciones son eficaces se

convierten en controles en la próxima

evaluación

RESULTADO

SOLIDEZ DEL 

CONTROL

(Fuerte, Moderado 

o Leve)
VALORACIÓN 

DEL

IMPACTO

MATERIALIZACIÓN
Nota. Si el riesgo se materializa se 

debe dar tratamiento,  

incluyéndolo en el  plan de 

mejoramiento del proceso. 

F
R

E
C

U
E

N
C

IA

F
U

E
N

T
E

 Q
U

E
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O
 

ID
E

N
T
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O
 

FECHA

PROPUESTA 

PARA 

TERMINAR 

LAS 

ACCIONES

O
P

C
IÓ

N
 D

E
 T

R
A

T
A

M
IE

N
T

O

(A
c
e
p

ta
r,

 R
e
d

u
c
ir

, 

C
o

m
p

a
rt

ir
 E

v
it

a
r)

RESPONSABLE(S) DE 

LA(S) ACCION(ES)

Número de

acciones 

realizadas

(incluye las 

acciones de 

los controles 

realizados 

durante el 

periodo)

FECHAS

DE SEGUIMIENTO

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E

CONTROLES EXISTENTES Y 

SU FRECUENCIA

PROBABILIDAD

RESIDUAL

IR
IR

IR
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