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INTRODUCCION

El propésito de este documento es establecer y divulgar las politicas y directrices
principales que orientan la planeacion de la Gestion del Talento Humano en el Instituto
Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de Yumbo - IMVIYUMBO,
armonizandolas con las contenidas en el Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de la
Entidad, para garantizar que se adelanten de manera articulada con los demas procesos,
de tal forma que exista coherencia en las actividades que se desarrollan dando
cumplimiento a la funcién asignada en el articulo 15, numeral 2, literal a, de la Ley 909
de 2004.

El presente Plan Estratégico de Talento Humano esta constituido conforme a los
componentes del Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon (MIPG) en su dimension de
Talento Humano, priorizando aquellos programas, proyectos o actividades que
responden a las expectativas y necesidades manifestadas por los(as) servidores(as) del
Instituto.

Para la implementacién del Plan estratégico de Talento Humano se tienen en cuenta los
objetivos y fines del Estado, las politicas y estrategias definidas y planeadas en el MIPG;
los parametros éticos que deben regir el ejercicio de la funcion publica en general y los
consagrados en el Cddigo de Integridad de IMVIYUMBO, la cultura organizacional, las
expectativas de los principales grupos de interés con los cuales interactia el Instituto y
las relaciones con otras Entidades publicas.

Con base en lo anterior y en el marco del Decreto 612 de 2018, en el cual se fijan las
directrices para la integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accién y con el fin de determinar acciones encaminadas a integrar los planes
institucionales y estratégicos con el nuevo modelo Integrado de Planeacién y Gestion —
MIPG, en cual el talento humano es el corazon del modelo, la Direccién Administrativa y
Financiera presenta un Plan Estratégico que permita alinear las competencias,
capacidades y necesidades de personal con su respectivo plan de accién. En este orden
de ideas el plan estratégico de la entidad implementa acciones que permitan identificar y
cubrir las necesidades cualitativas y cuantitativas de personal, configurando su gestion
desde la vinculacion del talento humano hasta el retiro del servidor publico de la entidad.

Teniendo en cuenta la dinamica del ejercicio publico, este Plan estd sujeto a
modificaciones asociadas al presupuesto, normatividad y prioridades institucionales, o
situaciones administrativas que se presenten durante su implementacion.
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1. JUSTIFICACION

En el proceso de implementacion de MIPG (Modelo Integrado de Planeacion y Gestion),
y conforme a sus lineamientos de modernizacion de las Entidades, su principal objetivo
es fortalecer el liderazgo del talento humano bajo los principios de integridad y legalidad,
como motivadores de la generacion de mejores resultados en las entidades publicas,
cumpliendo los planes de desarrollo y brindando soluciones a las necesidades de los
funcionarios. Lo anterior, fortalece las organizaciones y establece un proceso dindmico
en la gestion institucional, donde no solo se cumplan la normativa vigente, sino que se
lleven a cabo procesos para optimizar las competencias personales y laborales de los
servidores publicos, con el propdsito de alcanzar estandares de calidad, eficiencia y
efectividad en la gestion.

En este sentido, la Planeacion Institucional brinda el camino y las herramientas para que
la Entidad se autoanalice y anticipe a las oportunidades y/o desafios que el entorno
interno  como externo generan. Logrando articular sus procesos con acciones
encaminadas al cumplimento de las funciones y la mision.

Es asi que el componente de planeacion del talento humano se convierte en un elemento
fundamental, especialmente desde los lineamientos de MIPG, concebido como el activo
mas importante con el que cuentan las entidades, y por lo tanto, el factor critico de éxito
que facilita la gestion y el logro de los objetivos y resultados.

Mediante la satisfaccion de las necesidades individuales, y la motivacion se genera un
mayor compromiso y productividad institucional, alcanzando las rutas de creacion de
valor que permitan resultados eficaces para la Gestion Estratégica de Talento Humano,
en las cinco rutas que presenta MIPG: Ruta de la felicidad, ruta del crecimiento, ruta del
servicio, ruta de la calidad y la ruta del analisis de datos, y obteniendo el fortalecimiento
institucional proyectado.

2. ALCANCE

El plan estratégico de talento humano del Instituto Municipal de Reforma Urbana y de
Vivienda de Interés Social de Yumbo - IMVIYUMBO inicia con la deteccion de
necesidades de los servidores en materia de bienestar y conocimientos y termina con
la evaluacion de la ejecucion de estos.
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3. MARCO NORMATIVO GENERAL

Dentro de la normatividad legal aplicable vigente y que estd asociada al plan
estratégico de Talento Humano se encuentra la contenida en el siguiente cuadro:

Normatividad

Descripcion

Ley 909 de 2004

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y
se dictan otras disposiciones”.

Ley 1064 de 2006

Por la cual se dictan normas para el apoyo y el
fortalecimiento de la educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano establecida como educacion no formal
en la ley general de educacion.

Ley 1960 de 2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1567 de 1998

Crea el sistema de Estimulos, los programas de Bienestar
y los programas de Incentivos.

Decreto 2740 del 20 de
diciembre de 2001

Por el cual se adoptan las politicas de desarrollo
administrativo y se reglamenta el capitulo cuarto de la Ley
489 de 1998 en lo referente al Sistema de Desarrollo
Administrativo.

Decreto 1227 de 2005

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004
y el Decreto 1567 de 1998.

Decreto Ley 785 de 2005

Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y
clasificacion y de funciones y requisitos generales de los
empleos de las entidades territoriales que se regulan por
las disposiciones de la Ley 909 de 2004.

Decreto 4665 de 2007

Por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacién de empleados Publicos para el Desarrollo de
Competencias.

Decreto 1083 de 2015

Se definen los lineamientos respecto a programas de
estimulos, programas de bienestar y planes de incentivos.

Decreto 1072 del 26 de
mayo de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo
(establece el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo).
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Cddigo de Integridad del | DAFP crea el Cédigo de Integridad para ser aplicable a
Servidor Publico 2017 todos los servidores de las entidades publicas
de la Rema Ejecutiva colombiana

Decreto1499 de 2017 Manual Operativo — Dimensioén N°1y No 6

Decreto 1273 de 2018 Cumplimiento de las normas del sistema general de riesgos
laborales

Decreto 612 de 2018 Por el cual se fijan directrices para la integracién de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por
parte de las entidades del Estado.

Decreto 815 de 2018 Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo

relacionado con las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos.

Circular Externa No 100- | Donde entregan orientaciones en materia de capacitacion
010-2014 del DAFP y formacién de los empleados publicos.

Acuerdo 617 de 2018 Por el cual se establece el Sistema Tipo del Desempefio
Laboral de los Empleados Puablicos de  Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba".

OTROS EJES NORMATIVOS:
o Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC - DAFP
marzo de 2012, con base en Proyectos de aprendizaje en equipo.

e Actualizacion del plan Institucional de Capacitacion de los Empleados Publicos,
DAFP — ESAP.

o Guia de Bienestar laboral y Clima organizacional — DAFP.
« Sistema de Estimulos - Orientaciones Metodoldgicas 2012 — DAFP.

4. METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA ELABORACION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El entorno interno organizacional de la optimizacion se determina por la integracion de
tres sistemas: Sistema de Control Interno, Sistema de Desarrollo Administrativo y
Sistema de calidad, hoy las nuevas directrices de politica organizacional del DAFP a
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través del nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, fusiona el SISTEDA
con el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) en el Sistema de Gestion y lo articula
con el Sistema de Control Interno (SCI) y el Sistema de Gestion y Seguridad y Salud en
el Trabajo (SGSST), lo cual, para la Entidad se materializa en el Sistema Integrado de
Gestion Institucional — SIGI. Y es donde se estructuran los planes institucionales.

Para la elaboracion del Plan Estratégico del Talento Humano 2021-2023 del Instituto, se
siguieron los lineamientos establecidos en los Planes, Programas y Proyectos
implementados en la vigencia, y las disposiciones contenidas en la Ley 909 de 2004 y
sus decretos reglamentarios.

En el proceso de implementacion de la estrategia institucional se definen las iniciativas
necesarias, mediante las cuales se precisa la forma como los objetivos se ejecuten,
fechas de realizacién, recursos requeridos y el presupuesto asignado. Esto incluye entre
otros, los siguientes componentes:

o Plan Anual de Vacantes

o Plan Institucional de Capacitacion - PIC

o Plan de Bienestar e Incentivos (Estimulos)

e Plan Anual del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

5. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE IMVIYUMBO
5.1. ANTECEDENTE INSTITUCIONAL

El origen del Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social del
Municipio de Yumbo - IMVIYUMBO, proviene de la expedicién de la Ley 9 de 1989 y Ley
03 de 1991, mediante las cuales se consagran disposiciones tendientes a fomentar
politicas y acciones relacionadas con la Vivienda de Interés Social, Renovacion Urbana,
Banco de tierras y otras relativas al Desarrollo Urbano.

Con el firme proposito de dar cumplimiento a las mencionadas disposiciones, el
Honorable Concejo Municipal de Yumbo, el dia 21 de junio de 1991, mediante Acuerdo
No. 023 establece el Fondo Municipal para la Vivienda de Interés Social y reforma
Urbana, dotando esta entidad, de una organizacion administrativa, la cual se destaca por
tener como funcion principal la Coordinacion con el Instituto Nacional de Vivienda de
Interés Social y Reforma Urbana, “INURBE” y demas entidades del Sistema Nacional de
Viviendas de Interés Social, en la ejecuciéon de programas de soluciones de vivienda de
interés social en el sector rural, la canalizacion de recursos provenientes del subsidio
familiar de vivienda, en aquellos programas en los que tenia injerencia el Municipio de
Yumbo. También se encargaba de desarrollar directamente y en asocio con otras
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entidades autorizadas, el programa de construccion, reubicacion, adquisicion,
mejoramiento, rehabilitacion y legalizacion de titulos de soluciones de vivienda de interés
social.

Este fondo solo persiste hasta el dia 2 de enero de 1.992, ya que el Honorable Concejo
Municipal de Yumbo mediante Acuerdo N° 004 de enero 02 de 1992, crea el Instituto
Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO,
como establecimiento publico descentralizado de orden Municipal con autonomia
administrativa, personeria juridica y patrimonio propio, quedando asi derogado el
Acuerdo No 023 de 19991.

Posteriormente, a través del Acuerdo Municipal No 030 de 1992, se modifica la Estructura
Organica de “IMVIYUMBO”, conformando su estructura a partir de una Junta Directiva; la
Gerencia; Una Secretaria; Una Division Técnica Operativa; Una Division de Ahorro y
Crédito; Una Division Juridica; La Tesoreria; La Unidad de Sistemas y la Seccién de
Servicios varios; Los oficinistas y la modificacion realizada a la composicion de la Junta
directiva.

Luego mediante Acuerdo No 0001 de 1996, el Honorable Concejo de Yumbo, realiza
nuevas modificaciones a la estructura administrativa de “IMVIYUMBO?, dejando adscrita
la Divisién de Tierras a la Division Juridica, se suprime la Division de Crédito y Ahorro y
se crea la Division Financiera.

Subsiguientemente, y después de varios ajustes, en el afio 2.008, mediante Acuerdo No
001 de 2008 la junta directiva en ejercicio de sus funciones ajusta la Planta de cargos
conforme a lo dispuesto en el Decreto No 785 del 17 de marzo de 2005y a la Ley 909 de
2004.

Actualmente el Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de
Yumbo - IMVIYUMBO, tiene como objetivo basico desarrollar en el Municipio de Yumbo
las Politicas de Vivienda de Interés Social en sus areas Urbana y Rural ademas de aplicar
las disposiciones legales que rigen en materia de reforma urbana a nivel Nacional y
territorial.

5.2. NUESTROS SERVICIOS
5.2.1. Subsidios para vivienda VIP y VIS nueva

Identificacion del déficit o necesidad de vivienda hasta la ejecucion de los proyectos y
entrega a la comunidad demandante.
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5.2.2. Subsidios para Mejoramiento de vivienda

Gestionar los proyectos para el mejoramiento de su vivienda tanto en el sector urbano
como rural, porque nuestro propdésito es elevar la calidad de vida de las familias que
resulten beneficiadas con los subsidios o las obras de remodelacion, ampliacién de
vivienda, cambio de techos, muros y etc.

5.2.3. Subsidios para Mejoramiento y/o Reposicién de Vivienda en sitio propio

Si el ciudadano es titular de un terreno o de una vivienda con terraza, puede ser
beneficiario de la modalidad de solucién habitacional mediante la construccion y entrega
de unidades prefabricadas asignadas en los diferentes sectores que conforman las cuatro
comunas del municipio de yumbo.

5.2.4. Titulacion de Predios Fiscales, Particulares y Baldios

Titulacion de predios, en conjunto con el Departamento Administrativo de Planeacion
Municipal para contribuir a la certificacion de los predios fiscales y con el propésito de
coadyuvar a la oportuna entrega de vivienda nueva, en el area urbana y rural de la ciudad.

5.2.5. Zonas Verdes, Parques y/o Plazoletas, construidas y/o revitalizadas

Contribuir al ordenamiento integral de los barrios y la optimizacién del espacio publico del
Municipio de Yumbo, asesorando y acompafando en el embellecimiento de los parques
y zonas verdes de la municipalidad.

5.3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE IMVIYUMBO

= JUNTA DIRECTIVA.
= GERENCIA GENERAL

= OFICINA ASESORA DE PLANEACION.

= OFICINA ASESORA JURIDICA.

= OFICINA DE CONTROL INTERNO.

= DIRECCION TECNICA.

= DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.
= SUBDIRECCION TECNICA.

= SUBDIRECCION FINANCIERA.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacién de la Gerencia.




Cédigo: PL-GTH-06

. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION INSTITUCIONAL
. “SIGI” Version: 4
9
; __L | PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO |Fecha: | 20/01/2023
IMVIYUMBO Pagina 8 de 18

5.4. ORGANIGRAMA

ki JUNTA

DIRECTIVA
|| GERENCIA
|| GENERAL
I
OFICINA OFICINA
ASESORA DE J| ASESORA
"\ PLANEACION JURIDICA
OFICINA DE
CONTROL
INTERNO
‘ DIRECCION
DIRECCION
ADMINIS TRATIVA
l! TECNICA j Y FINANCIERA
B . :
SUBDIRECCION SUBDIRECCION
| TECNICA ]‘ FINANCIERA

5.5. MISION

El Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de Yumbo
IMVIYUMBO es la entidad encargada de promover la oferta de vivienda de interés social
y prioritario, mejorar las condiciones bésicas de habitabilidad, adelantar los procesos de
legalizacién y titulacion de los predios irregulares ubicados en el Municipio y contribuir al
desarrollo urbano Municipal, dentro de un marco de saneamiento béasico y Optimas
condiciones ambientales.

5.6. VISION

El Instituto Municipal de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo —
IMVIYUMBO, se consolidara al 2025 como una Institucion referente en el sector Vivienda,
gue contribuye a implementar acciones para generar un habitat mas saludable en la
calidad de vida de los habitantes urbanos y rurales del Municipio de Yumbo.
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5.7. VALORES

Por Valores se entiende aquella forma de ser y de actuar de las personas que son
altamente deseables como atributos o cualidades, por cuanto posibilitan la construccién
de una convivencia gratificante en el marco de la dignidad humana.

Cada uno de los valores que se incluyen en el Cédigo de Integridad de IMVIYUMBO,
determinan una linea de accion cotidiana para los servidores, de las cuales se definieron
los siguientes valores:

Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia, rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con
sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier
otra condicion.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de
las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando
siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a
mi cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia: Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacién.

6. PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO EN IMVIYUMBO

6.1.

Objetivo General

Administrar eficientemente el talento humano de la entidad garantizando las
condiciones 6ptimas para los empleados, en procura de lograr un ambiente sano,
mejorando su compromiso institucional y sus competencias laborales, con el fin de
brindar un mejor servicio a la comunidad.
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6.2. Objetivos Especificos

e Fortalecer en nuestros funcionarios las competencias funcionales vy
comportamentales, actualizar sus conocimientos, y resaltar sus destrezas, a
través de procesos continuos de capacitacion, orientados a mejorar los niveles
de eficiencia y eficacia en el desarrollo administrativo de la Entidad.

e Propiciar un ambiente laboral, atendiendo las sugerencias y comentarios de los
funcionarios en cuanto a sus necesidades basicas, la motivacion y el rendimiento
laboral, generando asi un impacto positivo en la Entidad, en términos de
productividad y relaciones interpersonales.

7. POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO.

El Instituto Municipal de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo
IMVIYUMBO, se compromete con el desarrollo de las competencias, habilidades,
aptitudes e idoneidad de sus servidores publicos, determinando politicas y practicas de
gestion humana que deberan incorporar los principios constitucionales.

En este sentido, la administraciéon de IMVIYUMBO se comprometera por la vinculacion
de los mas capaces e idoneos a la entidad, bien sea como servidores publicos o como
contratistas.

La Gestion del Talento Humano, estara dirigida al logro de la satisfaccion de los intereses
generales y de la efectiva prestacion del servicio, en observancia del criterio de mérito,
de las calidades personales y de la capacidad profesional, como elementos sustantivos
de los procesos de seleccién del personal que integra la funcién publica.

IMVIYUMBO garantizara la profesionalizacion de los recursos humanos al servicio de la
Administracion Publica que busca la consolidacion del principio de mérito y la calidad en
la prestacion del servicio publico a los ciudadanos; la flexibilidad en la organizacién y
gestion de la funcién publica para adecuarse a las necesidades cambiantes de la
sociedad; la responsabilidad de los servidores publicos por el trabajo desarrollado, que
se concretard a través de los instrumentos de evaluacion del desempefio y de los
acuerdos de gestion y la capacitacion para aumentar los niveles de eficacia y eficiencia
en los Servidores Publicos.
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8. CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la planta de personal global

como se observa en la siguiente tabla:

NIVEL JERARQUICO PLANTA
GLOBAL
Directivo 6
Asesor 2
Profesional 4
Técnico 2
Asistencial 8
Total 22

En el personal del Instituto Municipal de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de
Yumbo “IMVIYUMBO” predomina el género femenino, representado en trece (13)
funcionarias frente al género masculino representado en nueve (9) funcionarios. Asi
mismo, de la planta los cargos que mas predominan son el nivel profesional en donde se

cuenta con 12 trabajadores.

NIVEL MUJERES HOMBRES TOTAL
JERARQUICO

Directivo 2 4 6
Asesor 0 2 2
Profesional 1 3 4
Técnico 2 0 2
Asistencial 8 0 8
Total 13 9 22

Asi, el Instituto Municipal de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo
“IMVIYUMBOQ?, cuenta con la siguiente estructura organica, para el cumplimiento de sus

funciones misionales y administrativas:

PLANTA GLOBAL
DENOMINACION GRADO | CODIGO | No.CARGOS
NIVEL DIRECTIVO (8)
GERENTE GENERAL | 03 | o050 01
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DIRECTORES 02 009 02
SUBDIRECTORES 01 068 02
JEFE DE OFICINA ASESORA 01 115 02
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO 02 006 01
NIVEL PROFESIONAL (4)
TESORERO GENERAL 02 201 01
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 01 219 03
NIVEL TECNICO (2)
TECNICO OPERATIVO 01 314 02
DENOMINACION GRADO | CODIGO | No. CARGOS
NIVEL ASISTENCIAL (8)
SECRETARIA EJECUTIVA 01 425 01
SECRETARIO 04 440 02
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 03 407 01
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 02 407 02
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 01 470 02
TOTAL CARGOS: 22

Los Manuales de Funciones y Competencias Laborales, es un instrumento de
administracion de personal que por mandato Constitucional (art. 122) y de ley (Ley 909
de 2004), Decreto 770 de 2005, Decreto 785 de 2005, 2539 de 2005) deben tener todas
las Entidades e Instituciones del Estado. En él se establecen las funciones y
competencias exigidas para el desempefio de los empleos publicos que conforman la
planta de personal. Es el soporte técnico que justifica la existencia de los cargos de una
institucion.

En IMVIYUMBO, para el afio 2020, teniendo en cuenta los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG, y las necesidades de actualizacién de los
procesos y procedimientos institucionales, se realizé una actualizacion de las funciones
esenciales del manual de funciones y competencias laborales para la planta global de
empleados de la Entidad, Resolucion 100-34-288 de 2020.

Las competencias comunes y por nivel que deben ser tenidas en cuenta para los
empleos, son acorde al Decreto 815 de 2018 del DAFP, por el cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con
las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos.
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PLANTA POR NATURALEZA DEL EMPLEO (ENERO 20/2022)
Naturaleza Cuenta de Posicion
CARRERA ADMINISTRATIVA 8
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 11
PROVISIONALIDAD 3
TOTAL 22

9. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Comprende la realizacién de todas las actuaciones administrativas requeridas para
atender las necesidades de los servidores durante su ingreso, permanencia y retiro. Para
la vigencia 2023, la gestion estratégica del talento humano estara orientada al desarrollo
integral del servidor y su impacto en el desempefio, con estrategias que se realizaran a
través de los diferentes planes que integran el plan estratégico de talento humano.

9.1. Plan de Institucional de Capacitacion - PIC

Para IMVIYUMBO el plan institucional de capacitacion y el desarrollo del recurso humano,
constituye un instrumento que determina las prioridades de capacitacion de los
funcionarios que se encuentren al servicio del Instituto para cada afio periodo.

El Plan Institucional de Capacitacion, concibe la formacion y capacitacion como el
proceso a través del cual durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos
especificos facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel
individual y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales, establecidos
en una entidad publica. Por otra parte, es una necesidad prioritaria que los servidores
publicos posean las competencias requeridas para el cumplimiento misional de la
entidad, ya que sobre ellas se debe sustentar la ventaja competitiva en la prestacion de
los servicios de la entidad.

9.1.1. Conocimiento Institucional

A través del proceso de induccién y reinduccion se fortalecera el conocimiento de la
entidad, sentido de pertenencia y cultura organizacional. Asi mismo se adelantara el
proceso de reinduccién en el cual se abordaran temas normativos, asi como aquellos
procesos que presenten cambios que deban ser de conocimiento de todos los
colaboradores de la entidad.
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9.2. Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo - SST

El objetivo general del SG - SST es garantizar condiciones de trabajo seguras y
saludables en el desarrollo de las diferentes actividades que se realicen en el Instituto
Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de Yumbo - IMVIYUMBO,
a través de la promocion de la salud y de la identificacion, evaluacion y control de los
riesgos laborales, con el fin de prevenir accidentes y enfermedades derivadas del trabajo.

Lo referente a la aplicabilidad del sistema cobija a todo el personal de la entidad,
incluyendo contratistas, sub-contratistas, trabajadores en mision, entre otros.

9.2.1. Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

Para el Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de Yumbo
- IMVIYUMBO, la seguridad y salud en el trabajo es una prioridad para el cumplimiento
de su misién, por ello, se comprometen con emprender acciones tendientes a minimizar
los riesgos a la salud y el medio ambiente laboral, al que estan expuestos sus
colaboradores (empleados, contratistas, y demas partes interesadas) que surjan como
resultado de su funcionamiento, por lo anterior, “IMVIYUMBQO” suscribe la presente
politica del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), bajo los
siguientes componentes:

e Cumplir las normas legales vigentes que apliquen a la organizacion, en materia de
seguridad y salud en el trabajo.

e |dentificar, evaluar, valorar y controlar los riesgos y peligros existentes en la
organizacién con el fin de prevenir la ocurrencia de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales.

e Asignar los recursos humanos, técnicos, econémicos Y fisicos necesarios para el
correcto desarrollo del SG-SST.

e Todos los colaboradores del Instituto son responsables de promover un ambiente
laboral sano y seguro, dando cumplimiento a las normas que en materia de
seguridad y salud en el trabajo se establezcan, garantizando asi, el mejoramiento
continuo del SG-SST, contribuyendo con el bienestar integral de los colaboradores
y las adecuadas condiciones de la infraestructura, logrando el mas alto nivel de
eficiencia, compromiso individual, colectivo y productivo de quienes estan
vinculados en esta organizacion.
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9.3. Plan de Bienestar Social e Incentivos

El Plan de Bienestar Social e Incentivos de los Empleados Publicos de IMVIYUMBO,
busca abarcar de manera eficiente y eficaz la satisfaccion de las necesidades de la
persona acorde con sus exigencias, en interaccion permanente con su entorno social,
cultural, laboral, familiar de los cuales espera contribucién para el Logro de su crecimiento
personal.

Todo lo anterior, contribuye al crecimiento humano, mejoramiento del clima laboral y de
los niveles de productividad y prestacion de los servicios a la comunidad, siendo
coherente con la misioén Institucional y generando un mejor ambiente laboral; integrando
a los Servidores publicos y sus familias en una cultura verdadera e integral con la
ciudadania.

9.3.1. Climay Cultura Organizacional

En el Instituto se continuara el proceso de transformacion de la cultura organizacional
con el fin de fortalecer las relaciones basadas en el liderazgo, la transparencia y la
comunicacion, teniendo en cuenta los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG, en lo referente a la Dimension de Talento Humano.

Igualmente se dara continuidad a la intervencién del clima organizacional de acuerdo con
los resultados de la encuesta sobre clima organizacional que debe aplicarse para cada
periodo.

9.4. Plan Anual de Vacantes

El Plan Anual de Vacantes, es un Instrumento que tiene como objetivo actualizar la
informacion de los cargos vacantes en el Instituto de Reforma Urbana y de Vivienda de
Interés Social de Yumbo - IMVIYUMBO. Para la elaboracién del Plan Anual de Vacantes,
se han tenido en cuenta los lineamientos definidos por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica DAFP, y la normatividad vigente que regula el tema.

Igualmente, permite programar la provision de los empleos con vacancia definitiva o
temporal, el procedimiento de seleccién que se pueda surtir, los perfiles y nimero de
cargos existentes que deban ser objeto de provision, con el fin de garantizar el adecuado
funcionamiento de los servicios que se prestan.

El plan anual de vacantes fue actualizado dado que a la fecha el Instituto Municipal de
Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO, presenta a la
fecha Vacancia definitiva por “Por renuncia reqularmente aceptada”, del cargo OPEC
No. 310 denominado secretario Codigo 440 grado 04.
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Asi mismo, el Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de
Yumbo — IMVIYUMBO, presenta vacancia definitiva del cargo de Profesional Codigo 219
grado 01, Auxiliar de Servicios Generales Codigo 470 grado 01, que actualmente se
encuentra ocupado en provisionalidad y Técnico Operativo Codigo 314 grado 01 el cual
ya se encuentra reportado en la plataforma SIMO.

El Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de Yumbo —
IMVIYUMBO, analiz6 las correspondientes Hojas de Vida de los funcionarios de la
planta global, tendiente a establecer con la debida antelacion el momento en que se
producirdn vacantes por pension y/o edad de retiro forzoso, y asi mantenerse
actualizado frente a esta circunstancia.

De acuerdo con lo anterior, tenemos cuatro (04) funcionarios en condicion de pre-
pensionados, pero aun no tenemos funcionarios que hayan cumplido la edad de retiro
forzoso.

9.5. Plan de Previsiéon del Recurso Humano

El Plan de Prevision de Recursos Humanos, surge de las obligaciones constitucionales y
legales, en particular la establecida en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, la cual
determina: “1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los
organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y
actualizar anualmente planes de previsidon de recursos humanos que tengan el siguiente
alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion;

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y
el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado. Todas las
entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan mantener
actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento
eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta las medidas
de racionalizacion del gasto. El Departamento Administrativo de la Funcion Publica
podréa solicitar la informacion que requiera al respecto para la formulacion de las
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politicas sobre la administracion del recurso humano.”
9.6. Gestion del desempeiio laboral

IMVIYUMBO a través de la herramienta dispuesta por la Comision Nacional del Servicio
Civil, cuenta con el proceso de valoracién del desemperio laboral dirigido a los empleos
de Carrera Administrativa y libre nombramiento y remocion. Las evaluaciones estan
orientada al logro de las metas y objetivos de la entidad y las funciones asignadas.

e Acuerdos de Gestion Institucional
e Suscripcién de compromisos Laborales

e Evaluacién del Desempefio Laboral

10. HERRAMIENTAS PARA EL SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE
GESTION DE TALENTO HUMANO

Con el proposito de facilitar la implementacion y el seguimiento del Plan Estratégico de
Talento Humano 2021 — 2023, el Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda
de Interés Social de Yumbo - IMVIYUMBO cuenta con las siguientes herramientas:

e Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon — MIPG.

e Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestién — FURAG.
¢ Sistema de Informacion y Gestion de Empleo Publico — SIGEP.
¢ Autodiagnésticos DAFP.

11. ANEXOS
No NOMBRE CODIGO
11.1. Plan Institucional de Capacitacién — PIC (PL-GTH-02) Version 2/2021

11.2. Plan de Trabajo del Sistema de Gestion de | (PL-GTH-05) Version 2/2021
Seguridad y Salud en el Trabajo

11.3. Plan de Bienestar Social e Incentivos (PL-GTH-01) Version 2/2021
11.2. Plan Anual de Vacantes (PL-GTH-03) Version 2/2021
11.4. Plan de Prevision del Recurso Humano (PL-GTH-04) Version 2/2021
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