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JUSTIFICACION

El Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de interés Social de Yumbo -
IMVIYUMBO, busca construir un sistema de estimulos que efectivamente responda a las
necesidades e intereses de los servidores, esta gestion tiene como centro al Talento Humano y
su desarrollo. Por lo anterior, en este plan se define el disefio de los programas de bienestar

z

social e incentivos de IMVIYUMBO y cémo Hevarlos a cabo.

El Sistema de Estimulos para los servidores piblicos se enmarca en una légica orientada a
maximizar la eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de estos. Asi lo establece el Decreto
Ley 1567 de 1998, que define el marco normativo para la elaboracion de politicas, planes y
programas que fortalezcan el desempefio de las labores y el cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales; asi como lo desarroliado posteriormente en los Decretos 1083 de 2015
y 648 de 2017.

Con el presente plan se busca abarcar de manera eficiente y eficaz la satisfaccion de las
necesidades de los funcionarios, acorde con sus exigencias, en interaccién permanente con su
entomno social, cultural, laboral, familiar de los cuales espera contribucién para el logro de su
crecimiento personal. Todo lo anterior, contribuye al crecimiento humano, mejoramiento del clima
laboral y de los niveles de productividad y prestacién de los servicios a Ia comunidad, siendo
coherente con la Misién Institucional y generando un mejor ambiente laboral; integrando a los
Servidores Publicos y sus familias en una cultura verdadera e integral con la ciudadania.

Para la vigencia 2024, se alineara el programa de bienestar social e incentivos con el de
seguridad y salud en trabajo; con el fin de establecer los ejes de intervencion transversales y de
esta manera definir las actividades que los impacten desde cada programa.

1. Equilibrio psicosocial: en este eje tienen relevancia temas como factores intralaborales
y extralaborales, equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, y la calidad de vida
laboral.

2. Salud mental: comprendida como el estado de bienestar con el que los servidores
realizan sus actividades, trabajan de forma productiva y confribuyen a la comunidad;
dentro de este eje, se incluyen estrategias asociadas a promover habitos y estilos de vida

saludables.

3. Convivencia social: Incluye actividades o estrategias encaminadas a fomentar la
inclusion, la diversidad, equidad y representatividad al interior de Ia entidad.

4. Alianzas interinstitucionales: promueve el establecimiento de alianzas
interinstitucionales para apalancar el cumplimiento de objetivos, mediante la coordinacién
institucional y Ia creacion de bancos de experiencias en materia de bienestar, para
compartir buenas practicas institucionales.

5. Transformaci6n digital: Este eje es transversal a los anteriores, implica un reto de
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transformacion tecnol6gica aplicado al bienestar de los servidores, mediante la creacion
de una cultura de bienestar digital, analitica de datos y creacion de ecosistemas digitales
para el desarrolio de los programas de bienestar social a interior de las entidades.

De igual manera, para el disefio del presente plan, se tuvieron en cuenta los resultados obtenidos
en la encuesta de deteccion de necesidades FO-GTH-22 del Proceso Gesti6n del Talento
Humano diligenciada por los servidores de IMVIYUMBO en diciembre de 2023.

1.

1.1.

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Formular y desarrollar el Plan de Bienestar e incentivos de IMVIYUMBO, involucrando
participativamente a los funcionarios del Instituto que contribuyan al mejoramiento de la calidad
de vida y, a su vez, se refleje en el aumenio de su productividad gracias a la motivacion, al
crecimiento y al desarrollo profesional y personal.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

2

Realizar acciones de promocion y prevencién orientadas a la salud fisica, mental y
espiritual de los servidores ptblicos mediante estrategias tanto virtuales como
presenciales.

Adelantar acciones orientadas a fortalecer la cultura organizacional y las buenas practicas
en los entornos laborales, familiares y personales de los servidores publicos.

Desarrollar acciones encaminadas al equilibrio de la vida laboral y familiar de los
servidores publicos en escenarios normales y de crisis.

Implementar mecanismos de bienestar laboral por medios virtuales en el marco de
transformacion digital.

Reconocer el buen desempefio de los servidores tanto de manera grupai, como individual
en el cumplimiento de sus labores y en la consecucién de resultados de gestién.

ALCANCE

El Plan de Bienestar Social e Incentivos esta dirigido a los servidores publicos y su grupo familiar;
inicia con la formulacion del diagnéstico de necesidades y finaliza con la evaluaci6n y
seguimiento.
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3. MARCO LEGAL

A continuacién, mediante el marco legal se relaciona la normativa del Plan de Bienestar e
incentivos, el cual proporciona las bases sobre las que se implementan las actividades
establecidas.

Ley 909 de 2004. Por ia cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

A su vez el paragrafo del articulo 36, establece que "Con el propésito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccién y desarrolio de fos empleados en el desempefio de su labor y de contribuir
al cumplimiento efectivo de los resuitados institucionales, las entidades deberén implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrolle fa
presente Ley".

Se plantea el Bienestar Social bajo el concepto de factores culturalmente determinados, para
aquellas necesidades humanas fundamentales de subsistencia, proteccién, entendimiento,
participacion, ocio, identidad, libertad, Y a nivel del ser, tener, hacer y estar.

De esta manera el concepto de Bienestar Social, se expresa en determinadas condiciones
materiales y como elementos constitutivos presenta un conjunto de condiciones espirituales,
sociales, culturales e institucionales de gran importancia y vital significacion para una vida digna.

Ley 1960 de 2019: Articulo 3. El literal g) del articulo 6° del Decreto-ley 1567 de 1998 ' quedara
asi: "g) profesionalizacion del servidor ptiblico. Los servidores pablicos, independientemente de
su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y bienestar
que adelante la entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso,
si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa". '

Decreto 1567 de agosto 5 de 1998. Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacién y
el sistema de estimulos para los empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar Social,
orientados a la planeacion, ejecucion y evaluacion de programas y proyectos que den respuesta
a las necesidades de los funcionarios para su identificacion y compromise con la misién y visién
institucionales.

Ley 1952 de enero 28 de 2019. Noma que entra en vigencia a partir del 1 de Julio de 2021.
Por medio de la cual se expide el Codigo General Disciplinario, se derogan la Ley 734 de 2002 y
algunas disposiciones de la Ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario. Literal
4 “Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores piiblicos Y sus
familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacién, recreacion, cultura,
deporte y vacacionales”.

Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempenio eficaz y el compromiso de
sus empleados. Los estimulos se implementaran a fravés de programas de bienestar social.
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Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de
seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas

de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:
1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
2. Artisticos y culturales.
3. Promocién y prevencion de la salud.

4. Capacitacién informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion
y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de
Compensacién u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econdmicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos
de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u otras entidades que hagan sus veces,
facilitando los tramites, la informacién pertinente y presentando ante dichos organismos las
necesidades de vivienda de los empleados.

Paragrafo 1°. (Modificado por el Decreto Nacional 4661 de 2005). El cual define: Los programas
de educacion no formal y de educacién formal basica primaria, secundaria y media, o de
educacion superior, estaran dirigidos a los empleados piiblicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados pablicos, cuando
la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto.

Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el coényuge o
compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios ¢
discapacitados mayores que dependan econémicamente de &L,

Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales, no
podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion Familiar,
las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras
de Riesgos Laborales.

Articulo 2.2.10.4. No podran destinarse recursos dentro de los programas de bienestar para la
realizacion de obras de infraestructura y adquisicién de bienes inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacién de la educacién formal hara parte de los programas de
bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocién y de carrera. Para
su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condicbnes:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al Ultimo afio de
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servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado el
caracter transitorio de su relacién laboral, no podréan participar en programas de educacion formal
0 no formal ofrecidos por la entidad, teniendo Gnicamente derecho a recibir induccién y
entrenamiento en el puesto de trabajo.

Articulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan,
a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados,determinar
actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento
institucionai.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto ley 1567 de 1998 y con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los
siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencion.

2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente
al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacién laboral, cuando se den
procesos de reforma organizacional.

3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de Ia cultura
deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.
6. Adelantar programas de incentivos.

Articulo 2.2.10.8. Establece que, “los planes de incentivos, enmarcados dentro los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempeio, propiciando
asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades”.

Articulo 2.2.10.9. "El jefe de cada entidad adoptard anualmente e} plan de incentivos
institucionales y sefialara en él aquellos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de
carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor
empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y
no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo".

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecera con base en la calificacién definitiva resultante de la evaluaciéon del desempeiio
laboral y el de los equipos de trabajo, se determinara con base en la evaluacién de los
resultados del trabajo en equipo; de Ia calidad dei mismo y de sus efecfos en ei mejoramiento
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del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor yde su funcionamiento como
equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocién de
Gerencia Plblica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacién de gestion prevista en el
presente decreto. Los demas empleados de libre nombramiento y remocion, seran evaluados
con los criterios y los instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.11. “Procedimiento: Cada entidad establecers el procedimiento para la seleccion
de los mejores empleados de carrera administrativa y libre nombramiento y remocion, asi como
para la seleccién y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los
empates, con sujecién a lo sefialado en el mismo decreto”.

Articulo 2.2.10.12. “Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los
incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad, no inferior a un (1) afio.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha
de postulacién o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempeiio en firme, coirespondiente ai
afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion”.

Articulo 2.2.10.13. “Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, las
entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que postulen
proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos en el afio
inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas en la
planeacion institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyecios
previamente inscritcs, bajo las condiciones y pardmetros que se establezcan en el
procedimiento de la entidad”.

Articulo 2.2.10.14. “Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los
siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecio u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar
aportes significativos al servicio que ofrece la entidad”.

Articulo 2.2.10.15. “Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto de incentivos se
tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:
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1. Todos los equipos de trabajo inscritos que retnan los requisitos exigidos deberan efectuar
sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.

2. Se conformaréd un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico
sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de establecer los
parametros de evaluacién y de calificacion Para ello se podra contar con empleados de la
entidad o con expertos externos que colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las
evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con o establecido en el Plan Institucional de Incentivos y
con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los incentivos
pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los
incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido segin su preferencia.

Paragrafo 1°. Las Oficinas de Planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso de
seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2°. El plazo maximo para la seleccién, proclamacion y entrega de los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el 30 de
noviembre de cada afio”.

Articulo 2.2.10.17. “Con la orientacién del jefe de la entidad serd responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacién, ejecucion y
evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contaran con la colaboracién de Ia
Comisién de Personal”.

Decreto 648 de abril 19 de 2017. Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado.

Articulo 2.2.5.5.53. Los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva de los drdenes nacional y
territorial podran implementar mecanismos que, sin afectar la jomada laboral y de acuerdo con
las necesidades del servicio, permitan establecer distintos horarios de trabajo para sus
servidores.

Ley 1960 de 2019, Articulo 3° El literal g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998 quedara
asi:

g} Profesionalizacion del servicio Pablico. Los servidores publicos independientemente de su tipo
de vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacién y de bienestar que
adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el
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presupuesto es insuficiente se dard prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa.”

Ley 1857 del 2017 ARTICULO 5A. Los empleadores podran adecuar los horarios laborales para
facilitar el acercamiento del trabajador con los miembros de su familia, para atender sus deberes
de proteccion y acompafamiento de su cényuge o compafiera(o) permanente, a sus hijos
menores, a las personas de la tercera edad de su grupo familiar o a sus familiares dentro del 3er
grado de consanguinidad que requiera del mismo; como también a quienes de su familia se
encuentren en situacion de discapacidad o dependencia.

El trabajador y el empleador podran convenir un horario flexible sobre el horario y las condiciones
de trabajo para facilitar el cumplimiento de los deberes familiares mencionados en este articuio.

PARAGRAFO. Los empleadores deberan facilitar, promover y gestionar una jornada semestral
en la que sus empleados puedan compartir con su familia en un espacio suministrado por el
empleador o en uno gestionado ante la caja de compensacion familiar con la que cuentan los
empleados. Si el empleador no logra gestionar esta jornada debera permitir que los trabajadores
tengan este espacio de tiempo con sus familias sin afectar los dias de descanso, esto sin perjuicio
de acordar el horario laboral complementario.

4. DEFINICIONES

Se transcriben las establecidas en la Guia de Estimulos para los servidores publicos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP-2.

o Bienestar Laboral: Hace referencia al conjunto de practicas y programas disefiados y
adoptados dentro de las entidades que se orientan a mejorar el ambiente fisico,
emocional, cultural y social de sus servidores.

e Sistema de Estimulos: Busca el bienestar y el trabajo eficiente y orientado a resultados
por parte de los servidores. Esto implica la construccion de un ambiente laboral que
contribuya a la productividad y al desarmrollo de las personas y que propicie el buen
desempefio tanto a nivel individual como grupal.

e Programas de Bienestar Social: Encaminados a la proteccion y de servicios sociales
que mejoraren la calidad de vida laboral de los servidores pablicos y sus familias. Asi
mismo, buscan fomentar una cultura organizacional que manifieste un sentido de
pertenencia, motivacion y calidez humana en la prestacion de servicios a la ciudadania y
otros grupos de valor.

e Programas de Incentivos: Son una estrategia que busca reconocer el buen desempefio
de los servidores tanto de manera grupal como individual en el cumplimiento de sus
labores y en la consecucion de resultados de gestion.
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Calidad de Vida Laboral: Calidad de vida laboral hace referencia a un ambiente de
trabajo que es percibido como satisfactorio, propicio y motivante por parte del servidor
publico. Un ambiente que le permite desarroliar tanto sus conocimientos y habilidades
técnicas como sus competencias permitira obtener un mejor rendimiento en términos de
productividad y resultados por parte de fas personas; asi como enaitecer la labor del
servicio publico.

Familia: Se entendera por familia el cényuge o compariero (a) permanente, los padres de
servidor y los hijos hasta los 25 afios 0 personas en condicién de discapacidad que
dependan econdémicamente del servidor (Decreto 1083 de 2015, modificado por el
Decreto 051 de 2018, art. 4).

5. POLITICAS DE BIENESTAR

Conjunto de directrices, orientaciones, criterios y lineamientos conducentes a generar espacios y
oportunidades que fomenten el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacién, el
sentido de pertenencia y la motivacién de cada uno de los funcionarios, direccionado a crear un
clima organizacional adecuado.

La Direccién Administrativa y Financiera, como responsable del Proceso de Gestion de Talento
Humano debe:

Nota

Llevar a cabo la indagacién de la oferta de actividades, programas y proyectos de la
Entidad y de los organismos puiblicos municipales, para definir el inventario o alternativas
disponibles.

Revisar el presupuesto asignado para conocer el monto de recursos que fue destinado al
Plan de Bienestar Social e Incentivos.

Elaborar un cronograma de actividades, de conformidad con los resultados de la encuesta
de diagnostico del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2022, de modo que las actividades
queden definidas secuencialmente de la siguiente manera;:

Fecha en que se ejecutara la actividad (dia/mes/ario)

Descripcion u objetivos de las actividades

Responsables de las actividades (operador y/o caja de compensacion familiar)
Presupuesto

Relacion de los escenarios deportivos, culturales o lugares donde se desarrollaran las
actividades

A quienes van dirigidas las actividades

Proyeccion de beneficiarios

1: Este plan es aprobado conforme al Decreto 612 del 2018 en el Comité de Gestion de

———l

Desempefio Institucional junto con los demas planes Institucionales en el mes de Enero de 2024,
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en el formato vigente para tal fin. Ademas, el plan debe guardar coherencia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

Gestionar alianzas con ofras instituciones que permitan la posibilidad de brindar programas
de proteccion y servicios sociales a los funcionarios y sus familias.

En los casos que sea necesario, se suscribiran convenios, confratos o alianzas con Cajas
de Compensacion, ligas deportivas u otras entidades que cuenten con infraestructura
deportiva, para que los funcionarios y sus familias realicen las actividades, cursos o
entrenamientos, que se establezcan en el Plan de Bienestar con la participacién y
seguimiento de la Comisién de Personal.

La Direccion Administrativa y Financiera, a través del Proceso Gestién del Talento
Humano, realizara el seguimiento a la ejecucion de actividades y del presupuesto, a través
de indicadores que trimestralmente deberan validarse.

Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales no podran suplir
las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacién Familiar, las
Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda, Fondos de Pensiones y las
Administradoras de Riesgos Profesionales. (Decreto 1083 de 2015).

6. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Para definir las necesidades de Bienestar de los empleados del Instituto, se elaboré el informe
de resultados de la encuesta realizada a los funcionarios de planta. De igual manera se realiz6 la
medicién del clima laboral y la evaluacién del riesgo psicosocial.

7. ETAPAS DE DESARROLLO DEL PLAN

El plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2024, comprende las siguientes etapas:

Evaluacion y Diagnéstico. Evaluar la percepcion del Programa de Bienestar Social e
Incentivos de la vigencia 2023; asi como, identificar las necesidades y oportunidades de
mejora para la vigencia 2024.

Disefio y formulacién. Acorde a las necesidades y oportunidades de mejora detectadas,
se formulara un bosquejo de actividades para el Programa de Bienestar Social e
Incentivos a implementar en la vigencia 2024.

Seguimiento y Evaluacion. Identificar el grado de satisfaccién y participacion de cada
una de las aclividades propuestas en el Programa de Bienestar Social e Incentivos,
vigencia 2024.
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7.1. EVALUACION Y DIAGNOSTICO

Para identificar las necesidades de los servidores de! Instituto Municipal de Reforma Urbana de
Vivienda de Interés Social de Yumbo - IMVIYUMBO, se tuvieron en cuenta los resulfados
obtenidos en la encuesta de Deteccién de Necesidades realizada en diciembre de 2023, dentro
del Proceso de Gestion de Talento Humano. De igual manera, se anexa al presente documento,
el informe de encuesta Plan de Bienestar 2024 FO-GTH-30.

Acorde al analisis de los resultados obtenidos se concluye:

e incluir capacitaciones y actividades dirigidas sobre la comunicacion efectiva y afectiva, el
impacto en la salud mental, trabajo en equipo y fortalecimiento de habilidades blandas
(relaciones interpersonales, comunicacién, empatia, gestion del tiempo, liderazgo)

e incluir actividades para el proceso de retiro laboral para pre pensionados.

e Incluir las actividades recreativas que se realiza con Ia familia.

e Incluir las actividades del Programa de Seguridad y Salud en el trabajo para fortalecer estilos
de vida saludable.

e incluir las salidas recreativas para los empleados de la entidad.

e Incluir los incentivos plasmados en el Plan de Bienestar

e Incluir ios programas itdicos recreativos como los encuentros familiares, encuentro ludico-
recreativo, los encuentros de fin de afio, el cine, pesca y fiesta de nifios.

e Incluir en los programas deportivos espacios para el futbol, gimnasio, voleibol, funcional,
baloncesto, juegos de mesa, tenis de mesa y caminata.

e Incluir en los programas artisticos y culturales la celebracion de cumpleafios, fechas
memorables, dia de la familia, semana cultural, dia de los profesionales y concurso de
fotografia.

e Incluir los programas de promocion Yy prevencion de la salud como manejo de estrés, pausas
activas, clima laboral, examenes médicos ocupacionales, estilo de vida saludable.

e Definir nuevos canales de difusién y fortalecer los existentes, que permitan que todos los

empleados conozcan e identifiquen las actividades que se van a desarrollar o que se estan
ejecutando dentro del Plan de Bienestar e Incentivos en el tiempo estipulado

7.2. DISENO Y FORMULACION DEL PLAN

El Plan de Bienestar Social e incentivos del Instituto Municipal de Reforma Urbana y de
Vivienda de Interés Social de Yumbo-IMVIYUMBO, se enfocara en promover una atencion
integral al empleado y fortalecer su desempefio productivo, el plan se enmarcara dentro de las
areas de intervencion: area de calidad de vida laboral y area de proteccion y servicios sociales.

El area de calidad de vida laboral se implementa acorde a lo establecido en el art. 24 del Decreto
Ley 1567 de 1998, art. 75 Decreto 1227 de 2005 y art. 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015.
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Tiene como objetivo generar, mantener y mejorar el ambiente laboral, para favorecer el
desarrollo personal y profesional, permitiendo a los servidores participar en el desarrolio
organizacional e identificarse con la entidad reconociéndola como un lugar propicio para
su bienestar y desarrollo. Por lo antes mencionado, Ia calidad de vida laboral se ha definido
como "un ambiente de trabajo que es percibido como satisfactorio, propicio y motivante por
parte del servidor piblico".

De acuerdo con los lineamientos del Departamento Administrativo de La Funcién Publica -
DAFP (...) se han convertido en argumentos en pro de un buen ambiente laboral, el
reconocimiento de la importancia de las relaciones humanas e interpersonales dentro de las
organizaciones, como elementos importantes para la convivencia, la toma de decisiones de
manera participativa e incluyente, los mayores niveles de flexibilidad laboral y el
reconocimiento del mérito, entre otros.

El area de proteccion y servicios sociales, tiene como objetivo beneficiar a los servidores y sus
familias impactando su calidad de vida, la cual se encuentra directamente influenciada por
factores extra laborales que pueden ser percibidos por las personas como positivos o negativos
de acuerdo con las circunstancias que viven diariamente y que afectan su comportamiento y de
acuerdo a lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 art. 2.2.10.2.

Se busca atender las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del servidor y su
familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, deporte y cultura.

ElInstituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de Yu mbo-IMVIYUMBO,
ejecutara el Plan de Bienestar Social e Incentivos desarrollando actividades en los
siguientes temas:

Promocién de la seguridad y de la salud en el trabajo: Realizacién de campanias de
promocion y prevencién de la salud, efectuando exémenes médicos ocupacionales,
medicién del riesgo psicosocial, con el fin de promover el cuidado de la salud en el gjercicio
del trabajo.

Que, dentro de la promocion y prevencién de la salud, se realizaran los examenes visuales a
cada empleado y se brindara apoyo para la compra de monturas y lentes de contacto medicados
y/o para la Cirugia oftalmol6gica refractiva, que se otorgara una vez el empleado presente la
historia clinica y la factura de compra y/o del proceso realizado.

Promocién de vivienda: El propésito es ofrecer informacién acerca de programas de
vivienda propia, por lo que se realizaran ferias informativas acerca de vivienda, tramites
de acceso a lineas de crédito y subsidios ofrecidos por el FNA, cajas de compensacion
familiar, fondos de cesantias y otras entidades.

Beneficio educativo: El Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social
de Yumbo-IMVIYUMBO, otorgard el beneficio de apoyo para educacién formal para los
empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién, para lo cuai se
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destinara un porcentaje para el valor de la matricula del respeclivo semestre por una vez al afio,
en un programa de pregrado o posgrado impartido por una Institucién de educacion superior, de
acuerdo a los rangos salariales se otorgara un porcentaje.

Como apoyo para los hijos de los empleados de carrera administrativa, provisionales y de libre
nombramiento y remocion que cursen estudios en el nivel superior de acuerdo a los rangos
salariales se otorgara un porcentaje por cada semestre, el monto promedio dependera de los
saldos disponibles presupuestalmente establecidos en el Plan de Bienestar Social e Incentivos
aprobado para la vigencia 2024.

Las ayudas se daran de acuerdo al valor del salario asi:

Rango Salarial | Valor del incentivo Educativo

Asistenciales $ 50%
Técnicos $ 40%
Profesionales ' $30%
Directivos $20%

Para poder otorgar este beneficio econémico a los funcionarios publicos o hijos, deberan cumplir
con los siguientes requisitos:

- El servidor Pubico debe tener minimo un (1) afio de servicio continuo a la entidad.
- Realizar la solicitud de apoyo educativo ante la Direccién Administrativa y Financiera

- No haber perdido materias en el semestre anterior y en ese periodo haber mantenido un
promedio de calificaciones de 3.5 sobre 5.0 (o su escala equivalente), salvo en los casos en
que el apoyo se pida para el primer semestre; este requisito se acredita con el reporte de
notas del periodo anterior.

- No haber sido beneficiario del apoyo educativo, durante la respectiva vigencia.

- Paralos hijos menores de 18 afios y mayores hasta 25 afios que dependan econémicamente
del funcionario publico, quien a su vez debera certificario con declaracion juramentada en
notaria.

El beneficio educativo se pagara directamente a la cuenta de Ia universidad que corresponda y/o
se consignara a la cuenta del empleado una vez presente la factura de la universidad
debidamente cancelada, donde se especifique el valor pagado y la fecha del mismo. El beneficio
se entregara mediante acto administrativo al funcionario que corresponda.

Actividades deportivas y recreativas: el Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda
de Interés Social de Yumbo-IMVIYUMBO realizara jomadas deportivas y ludicas recreativas para
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todos los funcionarios de la Entidad, se apoyaran campeonatos internos o interinstitucionales y
entrenamientos con el acompaiiamiento de personal idéneo (profesionales en el area del deporte,
en el area de la salud, entrenadores y/o monitores deportivos) que orientaran a los funcionarios
de la entidad en diferentes eventos que se desarrollen en la vigencia. Las jomadas recreativas
se desarrollaran con el fin de lograr una verdadera integracion entre los servidores publicos de la
entidad para su bienestar general.

Actividades artisticas y culturales: Integrados por todas aquellas actividades que buscan
generar espacios donde los funcionarios tengan la oportunidad de participar en actividades
artisticas y culturales como también de las celebraciones de dias especiales como el dia de fa
mujer, dia del hombre, dia de la secretaria, dia de ia madre, dia del padre, cumpleafios,
celebracion del dia del servidor publico, dia del nifio, dia del amor y la amistad y celebracién de
diferentes eventos que se consideren autéctonos del municipio.

Dia del Servidor P 4 blico: Decrefo 2865 del 2013. "Articulo 1. Dia nacional del servidor
puablico. Declarase el 27 de junio de cada afio, como dia nacional del servidor pablico. En este
dialas entidades deberdn programaractividades de capacitacién y jornadasde reflexion
institucional dirigidas a fortalecer su sentido de pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacién
del servicio, los valores y la ética del servicio en lo pablico y el buen gobierno. Asi mismo, las
entidades deberan adelantar actividades que exalfen la labor del servidor piblico".

Clima Organizacional: Se busca contribuir a mejorar el clima Organizacional, a través de
acciones que permitan fortalecer la comunicacion organizacional, habilidades blandas y de
liderazgo, las relaciones laborales y el trabajo en equipo.

Clima Laboral: Es el medio en el que se desarrolla el trabajo diario y cotidiano del equipo
humano, y éste ademas de ser determinante del comportamiento al interior de la entidad, es un
factor fundamental en la satisfaccion de los trabajadores, la productividad y el cumplimiento
de las metas de la Entidad.

Para ello se desarrollaran las siguientes actividades:

Induccién y Reinduccién. Se realizan procesos de induccion y re induccion durante la vigencia
de 2024, a los servidores publicos vy contratistas, sobre temas relacionados con la
identificacion de peligros y valoracién e identificacion de riesgos, gestion documental e
informatica, sistema integral, seguridad y salud en eltrabajo, entre otros.

Actividades de SGSST, como pausas activas y otras contempladas en el sistema, las cuales
son referenciadas por la profesional de apoyo de seguridad y salud en el trabajo.

Autocuidado: Actividades para promover el auto cuidado que se encuentra bajo el control
propio del ser humano, alimentacion saludable, cuidado fisico y psicoldgico.

Programa Entorno Laboral Saludable: El entorno laboral saludable son aquellos centros de
trabajo en los que las condiciones van dirigidas a lograr el bienestar de los trabajadores pero no
solo en el sentido de un buen ambiente fisico, se trata ademds de que existan buenas
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relaciones personales, buena organizacién, salud emocional, y que se promueva el bienestar
familiar y social de los trabajadores a través de la proteccion de riesgos, estimulando su
autoestimay el control de su propia salud y del ambiente laboral.

Programa Pre-pensionados: Dirigido a preparar a los funcionarios publicos que estén proximos
a pensionarse, con el fin de brindar las herramientas necesarias que permitan manejar con
propiedad y asertividad la etapa de empleado al de jubilado, asi como la adopcién de su nuevo
rol de pensionados dentro de la sociedad y su familia, para estas actividades se coordinaran
los espacios para actividades de capacitacion y orientacién que permitan potenciar y fortalecer
diferentes habilidades fisicas, sociales, psicoldgicasy cognitivas.

Fortalecimiento trabajo en equipo: Tiene como proposito contribuir al mejoramiento de las
relaciones interpersonales entre los servidores de Ia entidad, desarrollando actividades
enfocadas a fortalecer el trabajo en equipo, como talleres de inteligencia emocional y resolucion
de conflictos.

Reconocimientos e Incentivos: Segun lo establecido en la Ley 909 de 2004, las entidades deben
implementar programas de bienestar e incentivos con el proposito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los funcionarios publicos en el desemperio de su labor y de
contribuir al logro efectivo de los resultados institucionales. Ei objetivo de este programa sera
reconocer el desemperio laboral de los funcionarios seleccionados como los mejores funcionarios
de carrera administrativa y libre nombramiento y remocion del Instituto en cada nivel jerarquico,
asi como de los equipos de trabajo que logren niveles de excelencia, exaltando asi, el mérito al
desempefio en el ejercicio de las funciones y la generacién de ideas innovadoras que contribuyan
al mejoramiento en la funcién misional.

También se brindara reconocimiento especial a: servidores que cumplen quinquenios, a los
funcionarios cuyo motivo de retiro obedece a desvinculacién por pension y a los empleados en
general por motivo de fechas especiales.

PLAN DE INCENTIVOS

Incentivar a los empleados de la entidad a partir de los Cinco (05) afios cumplidos.

Hacer un reconocimiento para exaltar la labor del empleado en su tiempo de servicio a la entidad.

Como agradecimiento a la labor prestada durante tantos afios se otorgara un incentivo a los
funcionarios de la siguiente manera:

- Un dia de permiso remunerado al funcionario publico que cumpla 05 afios
- Dos dias de permiso remunerado al funcionario que cumple 10 afios.

- Tres dias de permiso remunerado al funcionario que cumple 15 afios.

- Cuatro dias de permiso remunerado al funcionario que cumple 20 afios
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- Cinco dias de permiso remunerado al funcionario que cumple 25 afios de servicio en la
entidad.

Para disfrutar del incentivo se debe concertar el tiempo del disfrute con el jefe inmediato y debe
solicitarse con una semana de antelacién por medio del formato de permisos siempre y cuando
el empleado no tenga actividades laborales pendientes por entregar y que con ello no afecte la
prestacién del servicio.

Tipos de Incentivos

1. Incentivos Pecuniarios: Estaran constituidos por reconocimientos econémicos de acuerdo
a disponibilidad presupuestal, reconocimientos que se realizardn de conformidad con las
disposiciones legales vigentes y el programa anual establecido.

2. Incentivos No Pecuniarios: Estaran conformados por un conjunto de programas flexibles
dirigidos a reconocer a los empleados su desempefio productivo en niveles de excelencia:

Asignacién de incentivos

Salario emocional: Con este programa se pretende fortalecer la integracién arménica entre
el ambito personal y laboral de los funcionarios del Instituto, a fin de generar valor para el
logro de resultados institucionales. Al mencionar salario emocional se entiende como una
retribucion no monetaria que promueve nuevas influencias de accién en los empleados
generando un efecto simbdlico entre productividad y calidad de vida, este salario
emocional lo contemplamos en:

e Dias Especiales: El Instituto considera resaltar fechas especiales para sus funcionarios,
reconociendo que con ello se contribuye al compartir familiar, en tal virtud, contempla el
otorgamiento de dias especiales, en los casos en que los funcionarios de la entidad
logren la obtencién de un titulo académico de pregrado o postgrado, se concederd un
(1) dia de descanso, para la fecha de ceremonia de grado.

Presupuesto

En cada vigencia fiscal el Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social
de Yumbo - IMVIYUMBO, asignara las partidas presupuestales para los programas y actividades
de Bienestar Social. Los recursos se otorgaran de conformidad con los lineamientos normativos
y dependiendo de la disponibilidad presupuestal.

Las actividades del Plan de Bienestar Social e Incentivos deberan ser programadas y ejecutadas
con plena observancia de las normas vigentes en materia de bienestar social de los empleados
publicos, austeridad en el gasto publico, régimen de contratacion publica, presupuesto publico y
estatuto anticorrupcion., o en diferentes sitios adecuados previas alianzas con la ARL y/o la Caja
de Compensacién Familiar correspondiente, solo cuando sea imprescindible podran contratarse
con un proveedor extemo, dejando la correspondiente justificacion en el estudio previo.
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Permisos

Para los permisos por concepto de estudio la entidad tendra en cuenta el pensum académico y
concertara con cada funcionario el horario.

Reconocimiento 3 horas trimestral para reuniones escolares de hijos menores de 18 afios.

La Entidad concedera hasta tres (3) horas de permiso laboral remunerado por trimestre, a los
servidores publicos que lo requieran para asistir a reuniones de padres de familia convocadas
por ias instituciones académicas en donde estudian sus hijos, siempre que se presenten los
soportes correspondientes. Los hijos deben estar registrados en la hoja de vida del empleado.

Permisos para atender situaciones médicas propia y/o de los hijos menores de 18 afios.

La Entidad concedera permiso laboral remunerado, a los servidores publicos para atender
situaciones médicas propias y/o de sus hijos menores de 18 afios que lo requieran (Citas
médicas, examenes de laboratorio, terapias etc.) los empleados deben presentar el debido
formato de solicitud anexando soporte de la EPS y/o entidad de salud reconocida, donde conste
fecha y hora de la cita. Los hijos deben estar registrados en la hoja de vida del empleado.

Sanciones
Los servidores piiblicos y beneficiarios que se inscriban en las actividades del Plan de Bienestar
e incumplan con los compromisos adquiridos, o se retiren sin causa justificada, deberan cancelar
en la tesoreria de la Entidad el valor individual del costo de la misma. Si existe justificacion debe
presentada por el servidor publico a la Direccién Administrativa y Financiera segtin el caso.

7.3. ROLES Y RESPONSABLES

e (Gerente General

* Director Administrativo y Financiero — Coordina las actividades del Plan de Bienestar e
Incentivos.

e Personal de Apoyo Proceso de Talento Humano y la Direccién Administrativa y Financiera
— Apoya en el desarrollo de todas las actividades.
8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
El seguimiento y la evaluacion del plan de Bienestar Social e Incentivos, se llevara a cabo

mediante informes donde se relacionen las actividades ejecutadas dentro del plan con sus
respectivas evidencias, y los resultados de los siguientes indicadores:

Este documento es propiedad del Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de Yumbo - IMVIYUMBO.
Prohibida su reproduccién por cualquier medio, sin previa autorizacién de la Gerencia General
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9.

Medicién: Medicion de la satisfaccién de los servidores que diligencian la evaluacién de
las actividades desarrolladas en las actividades consignadas en el presente Plan de
Bienestar Social e Incentivos.

Indicador de Cumplimiento: Actividades ejecutadas / Actividades programadas

Teniendo en cuenta los principios del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG
y el ciclo PHVA, se realiza Ia evaluacion permanente a la ejecucion del programa. Los
resultados de estos indicadores permitiran a la Direccién Administrativa y Financiera
obtener el informe de logros, satisfaccion, buenas practicas y secciones aprendidas que
luego seran el insumo para revisary realizar acciones de mejora que optimicen el proceso.
La evaluacion y seguimiento a las actividades adelantadas se debe realizar con el objetivo
de verificar la eficacia de las mismas y decidir sobre su moedificacion o continuidad

Nivel de satisfaccién de las actividades del Plan de Bienestar Social e Incentivos:
Se hara mediante encuesta a los empleados y su respectiva medicién.

EVIDENCIAS DEL PLAN

Durante la ejecucién de las actividades de bienestar, se deberan dejar los registros que permitan
evidenciar la ejecucién de las actividades propuestas.

Registro de Asistencia y fotografico. Este registro debe ser diligenciado por todos ios
asistentes a cada actividad y permitira tener una base de datos actualizada que permita
llevar una estadistica sobre el indice de participacion. Este registro sera en medio fisico
cuando las actividades se lleven a cabo al interior o al exterior de las instalaciones de la
Entidad.

Registro de evaluacién de la actividad. Aplicard para todas las actividades que se
desarrollen y se efectuara una vez finalice la actividad. En caso de no ser posible la
aplicacién de la evaluacién a todos los asistentes, se practicara a una muestra aleatoria
que debera ser representativa.

10. CRONOGRAMA DEL PLAN

A continuacion, se describe el cronograma para el Plan de Bienestar Social e Incentivos de
IMVIYUMBO vigencia 2024:
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empleados puedan compartir con
su familia en un espacio
suministrado por el empleador o en
uno gestionado ante la caja de
compensacion familiar con la que
cuentan los empleados. Si el
empleador no logra gestionar esta
jomada debera permitir que los
trabajadores tengan este espacio
de tiempo con sus familias sin
afectar los dias de descanso, esto
sin perjuicio de aecerdar el horario
laboral complementario. (Ley 1857
del 2017).

Dia de Cumpleafios: Se concedera
un dia de descanso por una Unica
vez en el afio, para disfrutar el dia
de su cumpleafios, siempre que con
ello no se afecte la prestacién del
servicio.

Para este incentive, el jefe
inmediato previa concertacién con
el servidor, acordaré el tiempo del
disfrute, si es el mismo dia de su
cumpleafios 0 maximo dentro de
fos treinta (30) dias siguientes.
Dehera ser solicitado con tres dias
de antelacién al disfrute por medio
del formato de permisos.

Este documento es propledad del Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de Yumbo - IMVIYUMBO.
Prohibida su reproduccién por cualquier medio, sin previa autorizaclén de la Gerencia General
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ANEXO

a). Control de Cambios: Nota: Los documentos obsoletos se les da de baja del Sistema Integrado de Gestion institucional
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