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INTRODUCCION

El Plan institucional de Archivo -PINAR- es un instrumento archivistico que permite el
desarrollo de la gestiébn documental, permitiendo la planeacién de la funcién archivistica,
articulada con los demas planes y proyectos estratégicos previstos en la entidad.

Luego de realizar el diagnostico integrado de gestiéon documental; se procede a realizar
el Plan Institucional de Archivos — PINAR en el Instituto Municipal de Reforma Urbana y
Vivienda de Interés Social - IMVIYUMBO, como un instrumento establecido para
direccionar la planificacion, en sus distintos procesos en materia de gestion de
documentos y administracién de archivos, acorde con lo exigido por la Ley 594 de 2000
-Ley General de Archivos-, y lo establecido en el articulo 2.8.2.5.8 del decreto Unico
reglamentario 1080 de 2015, que enmarcan los lineamientos de las actividades que cada
afio deben llevarse a cabo para desarrollar y dar continuidad a la construccion de un
sistema institucional de archivos, a lo largo del ciclo vital de los documentos, articulado
con los demés planes, en cumplimiento de lo establecido por la normativa vigente.

El PINAR, est4 pensado para desarrollarse con metas a corto, mediano y largo plazo, y
en este sentido se entiende por Corto Plazo el afio 2021, por mediano plazo los afios
2022 y por largo plazo del afio 2023 al 2024. El PINAR, permite ademéas cumplir con los
propésitos de la funcion archivistica y la gestion documental, contribuyendo de manera
efectiva al fortalecimiento institucional, la transparencia, la eficiencia y el acceso a los
documentos, a la vez que facilita y consolida la modernizacion en la gestion de archivos
en el marco del archivo total.

El Plan Institucional de Archivo, prioriza la realizacion de los procesos a desarrollar en la
institucion, indicando los posibles riesgos identificados, en cuanto a la situacion en
materia de gestion documental.
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reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Gerencia.




Cédigo: PL-GDA-04

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION INSTITUCIONAL
"SIGI” Version: 4

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO - PINAR |Fecha: | 24/01/2024

Péagina 3de 20

1. ANTECEDENTES INSTITUCIONALES
1.1. RESENA HISTORICA.

El origen del Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social del
Municipio de Yumbo “IMVIYUMBO?”, proviene de la expedicion de la Ley 9 de 1989y Ley
03 de 1991, mediante las cuales se consagran disposiciones tendientes a fomentar
politicas y acciones relacionadas con la Vivienda de Interés Social, Renovacién Urbana,
Banco de tierras y otras relativas al Desarrollo Urbano.

Con el firme proposito de dar cumplimiento a las mencionadas disposiciones, el
Honorable Concejo Municipal de Yumbo, el dia 21 de junio de 1991, mediante Acuerdo
No 023 establece el Fondo Municipal para la Vivienda de Interés Social y Reforma
Urbana, dotando esta entidad, de una organizacion administrativa, la cual se destaca por
tener como funcion principal la Coordinacion con el Instituto Nacional de Vivienda de
Interés Social y Reforma Urbana, “INURBE” y demas entidades del Sistema Nacional de
Viviendas de Interés Social, en la ejecucion de programas de soluciones de vivienda de
interés social en el sector rural, la canalizacion de recursos provenientes del subsidio
familiar de vivienda, en aquellos programas en los que tenia injerencia el Municipio de
Yumbo. También se encargaba de desarrollar directamente y en asocio con otras
entidades autorizadas programa de construccién, reubicacioén, adquisicion,
mejoramiento, rehabilitacion y legalizacion de titulos de soluciones de vivienda de interés
social.

Este fondo solo persiste hasta el dia 2 de enero de 1.992, ya que el Honorable Concejo
Municipal de Yumbo mediante Acuerdo No 004 de enero 02 de 1992, crea el Instituto
Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO,
como establecimiento publico descentralizado de orden Municipal con autonomia
administrativa, personeria juridica y patrimonio propio, quedando asi derogado el
Acuerdo No 023 de 1991.

Posteriormente, a través del Acuerdo Municipal No 030 de 1992, se modifica la Estructura
Organica de “IMVIYUMBOQO”, conformando su estructura a partir de una Junta Directiva; la
Gerencia; Una Secretaria; Una Division Técnica Operativa; Una Division de Ahorro y
Crédito; Una Division Juridica; La Tesoreria; La Unidad de Sistemas y la Seccién de
Servicios varios; Los oficinistas y la modificacion realizada a la composicion de la Junta
directiva.

Luego mediante Acuerdo No 0001 de 1996, el Honorable Concejo de Yumbo, realiza
nuevas modificaciones a la estructura administrativa de “IMVIYUMBQO”, dejando adscrita
la Division de Tierras a la Division Juridica, se suprime la Division de Crédito y Ahorro y
se crea la Divisién Financiera.
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En el 2003 con el Decreto extraordinario No 049 de 14 de marzo de 2003. “Por medio del
cual se dictan normas sobre la estructura del Instituto Municipal de Reforma Urbana y de
Vivienda de Interés Social de Yumbo - IMVIYUMBO vy las funciones de sus
dependencias, las escalas de remuneracion correspondientes a las distintas categorias
de empleos y se dictan otras disposiciones”, se establece una nueva estructura organica
funcional.

Subsiguientemente, y después de varios ajustes, en el afio 2.008, mediante Acuerdo No
001 de 2008 la junta directiva en ejercicio de sus funciones ajusta la Planta de cargos
conforme a lo dispuesto en el Decreto No 785 del 17 de marzo de 2005y a la Ley 909 de
2004. Luego con el Acuerdo 001 de marzo 04 de 2022 “POR EL CUAL SE ACTUALIZA LA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE REFORMA URBANA Y
DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL DE YUMBO - IMVIYUMBO, SE DEFINEN LAS
FUNCIONES GENERALES DE SUS DEPENDENCIAS Y DITAN OTRAS DISPOSICIONES”. El
Instituto adopta una nueva estructura organica funcional.

Para el afio 2018 se tuvo previsto, fortalecer la implementacién del Sistema Integrado
de Gestidn Institucional “SIGI” (SISTEDA, Gestion de Calidad y MECI), con el fin de
preparar a los lideres de los procesosy servidores publicos a su cargo, en el correcto
y oportuno desarrollo del auto control, administracion del riesgo, evaluacion de la
gestion a través de indicadores y la aplicacion de acciones de mejoras preventivas y
correctivas, aunado al empoderamiento y dominio de todos los componentes que
conforman el “SIGI”, orientadas no solo al posicionamiento institucional, sino también al
desafio que conlleva la basqueda y obtencion de la certificacion en Gestion de calidad,
en pro del fortalecimiento, la sostenibilidad y madurez de los sistemas implementados.

Actualmente el Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de
Yumbo - IMVIYUMBO, tiene como objetivo basico desarrollar en el Municipio de Yumbo
las Politicas de Vivienda de Interés Social en sus areas Urbana y Rural ademas de aplicar
las disposiciones legales que rigen en materia de reforma urbana a nivel Nacional y
territorial. El 2 de enero del 1992 mediante acuerdo 004 el Concejo municipal de Yumbo
aprobo la creacion del instituto municipal de reforma urbana y vivienda de interés social
de Yumbo IMVIYUMBO.

En el mismo sentido el Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés
Social de Yumbo - IMVIYUMBO, busca implementar los instrumentos archivisticos
exigidos por la Ley 594 de 2000, entre ellos las Tablas de Retencion Documental, como
instrumento Gtil para la produccion, organizacion, manejo y conservaciéon de los
documentos, de acuerdo a lo establecido por el Acuerdo 04 de 20109.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
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1.2.  MISION

El Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de Yumbo
(IMVIYUMBO) es la entidad encargada de promover la oferta de vivienda de interés social
y prioritario, mejorar las condiciones basicas de habitabilidad, adelantar los procesos de
legalizacion y titulacion de los predios irregulares ubicados en el municipio y contribuir al
desarrollo urbano municipal, dentro de un marco de saneamiento basico y Optimas
condiciones ambientales.

1.3.  VISION

El Instituto Municipal de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo —
IMVIYUMBO, se consolidara al 2025 como una Institucion referente en el sector Vivienda,
qgue contribuye a implementar acciones para generar un habitat mas saludable en la
calidad de vida de los habitantes urbanos y rurales del Municipio de Yumbo.

1.4. VALORES

Por Valores se entiende aquella forma de ser y de actuar de las personas que son
altamente deseables como atributos o cualidades, por cuanto posibilitan la construccién
de una convivencia gratificante en el marco de la dignidad humana.

Cada uno de los valores que se incluyen en el Cédigo de Integridad de IMVIYUMBO,
determinan una linea de accion cotidiana para los servidores, de las cuales se definieron
los siguientes valores:

e COMPROMISO

El Instituto Municipal de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo
(IMVIYUMBO) asume y se encuentra comprometido con su razon de ser, para cumplir
con su mision, vision, objetivos estratégicos, sus planes y metas propuestas, todo bajo
un ambiente de legalidad y respeto por las instituciones.

e INTEGRIDAD Y RESPETO

Nuestro comportamiento como grupo de personas, se basa en los principios de apertura,
ética y honradez. Todo ello se refleja en la calidad de nuestros servicios, asi como en
nuestras relaciones con los usuarios, colaboradores y en las relaciones internas en la
entidad.

Nos comprometemos no solo a hacer las cosas correctamente, sino también lo que es

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
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correcto.

El respeto es el trato educado y digno que reconoce la igualdad y diversidad de las
personas, evitando las discriminaciones, siendo consecuentes con la palabra dada,
aceptando las opiniones de los demas, y evitando las actuaciones y comentarios que
puedan molestar.

Con esto declaramos que las personas somos los pilares del éxito de la entidad. Por ello,
reconocemos que los funcionarios con su esfuerzo hacen posible la existencia y su
desarrollo.

La seguridad en el trabajo y el respeto al medio ambiente y por las normas se convierten
en una premisa o habito de actuacién permanente.

e PARTICIPACION

Generar espacios para la interaccion con la comunidad en el desarrollo de los planes de
la entidad.

En El Instituto Municipal de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo
(IMVIYUMBO), generamos espacios de participacién ciudadana y de nuestros
funcionarios con el objeto de propender por el mejoramiento continuo de nuestros
procesos Y la efectividad de nuestra gestion.

e EQUIDAD

El Instituto Municipal de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo
(IMVIYUMBO), reconoce, respeta y hace valer los derechos de las personas, por medio
de la adopcion y respeto de las normas con un criterio de igualdad. Asi mismo, actia
bajo estos criterios para la distribucion de bienes y servicios, derechos y deberes,
libertades, poderes y oportunidades, de modo que todos podamos beneficiarnos de los
resultados del trabajo colectivo, y participar en la toma de decisiones y en la direccion y
administracion de los asuntos comunes.

e RESPONSABILIDAD

En el Instituto Municipal de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo
(IMVIYUMBO) nos hacemos cargo de las consecuencias de las palabras, las decisiones,
los compromisos y en general, de los actos libre y voluntariamente realizados, no solo
cuando sus resultados son buenos y gratificantes, sino también cuando nos son adversos

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
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o desfavorables.

Responsabilidad es también hacer de la mejor manera lo que nos corresponde, con
efectividad, calidad y compromiso, sin perder de vista el beneficio colectivo. Por esto,
implica asumir las consecuencias sociales de nuestros actos y responder por las
decisiones que se toman en los grupos de los que formamos parte.

Responsabilidad es ser diligentes y solidarios con aquello que nos ha sido encomendado
porque precisan de nuestra ayuda como son, por ejemplo, los nifios, los ancianos y los
enfermos.

e TRABAJO EN EQUIPO

El trabajo en equipo es una de las principales necesidades en las entidades municipales,
dentro de cada una de ellas, como en sus relaciones con las demés. Asi vistas en
conjunto, en sus mutuas relaciones e interdependencias, las entidades no estan
separadas, por el contrario, forman parte de una unidad, la que les confiere el hecho de
pertenecer a la administracion municipal y servir a un mismo proyecto de ciudad.

El Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de Yumbo —
IMVIYUMBO, tendra el siguiente Organigrama:

1.5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
REFORMA URBANA Y DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL DE YUMBO -
IMVIYUMBO

De conformidad con el Acuerdo 001 de marzo 04 de 2022 El Instituto Municipal de
Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de Yumbo — IMVIYUMBO, tendra la
siguiente estructura organizacional:

Junta Directiva

Gerencia General

Oficina Asesora de Planeacion
Oficina Asesora Juridica

Oficina de Control Interno

Direccion Técnica

6.1. Subdireccion Técnica
Direccion Administrativa y Financiera
7.1. Subdireccion Financiera

ouhwpnE

N
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ORGANOS DE ASESORIA'Y OTROS:

e Comité Institucional de Gestion y Desempefio — MIPG
e Comité Coordinador de Control Interno

e Comisiéon de Personal

e Comité Interno de Contratacion

COPASST (Seguridad y Salud en el Trabajo)

Comité de Saneamiento Contable

Comité de Baja de Bienes

Comité de Conciliaciéon

Banco de Proyectos

1.5.1. Organigrama.

El Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de Yumbo —
IMVIYUMBO, tendra el siguiente Organigrama:

| JUNTA
l ‘ DIRECTIVA

. GERENCIA
‘ GENERAL
I 1
OFICINA i OFICINA
l ASESORA DE \ ASESORA
jPLANEACION ] JURIDICA
[
OFICINA DE
CONTROL
INTERNO
|
[ DIRECCION
t DIRECCION || ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
— I |
SUBDIRECCION SUBDIRECCION
j TECNICA FINANCIERA
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1.5.2. Mapa de procesos

SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION INSTITUCIONAL “SIGI”

MAPA DE PROCESOS
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2. CONTEXTO ESTRATEGICO DE IMVIYUMBO

El PINAR, se formula, aprueba, publica y ejecuta en concordancia con las normas del
orden constitucional y legal que enmarcan los Programas de Gestién Documental-PGD.
El instituto municipal de reforma urbana y vivienda de interés social IMVIYUMBO
comprometido con el mejoramiento continuo y en respuesta a los acelerados cambios
normativos generados por la globalizacion y el uso de nuevas tecnologias; presenta su
Plan Institucional de Archivos PINAR, como un instrumento de planeacién que permitira
enfrentar retos en el proceso de gestion documental, beneficiando en ultima instancia a
la comunidad en general.

2.1.POLITICA DE CALIDAD

El compromiso del Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social
de Yumbo IMVIYUMBO, es satisfacer las necesidades basicas de habitabilidad de la
comunidad Yumbefa prestando un servicio con calidad humana oportuna y eficaz, para
ello contamos con un talento humano competente y comprometido con el mejoramiento
continuo del Sistema Integrado de Gestién Institucional - SIGI para a su vez contribuir al
Desarrollo Sostenible del Municipio.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
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2.2.0BJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

o Fortalecer administrativamente el sistema de gestion mediante la simplificacion de
procesos Yy la optimizaciéon de los recursos

e Contribuir a la calidad de vida a través de la ejecucion de programas de vivienda
y habitat para la poblacién del Municipio de Yumbo

e Mejorar el servicio al ciudadano

e Mejorar la cultura organizacional y el desempeiio del personal

3. ASPECTOS NORMATIVOS DEL PINAR

NORMA (NUMERO Y FECHA) DESCRIPCION

La presente ley tiene por objeto establecer las reglas y
Ley 594 de 2000 principios generales que regulan la funcién archivistica
del Estado.

“Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia
Ley 1712 de 2014 y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica
Nacional y se dictan otras disposiciones”. (Articulos
24,25y 26).

Por la cual se garantiza a las personas ciegas y con
Ley 1680 de 2013 baja vision, el acceso a la informacion, a las
comunicaciones, al conocimiento y tecnologias de la
informacion y las tecnologias.

Ley 57 de 1985 Publicidad y acceso a los documentos publicos.

Se define y reglamenta el acceso y uso de los mensajes
Ley 527 de 1999 de datos, del comercio electrénico y las firmas digitales,
y se establecen las entidades de certificacion y se
dictan otras disposiciones

Decreto Unico reglamentario 1080 | Decreto reglamentario del Ministerio de cultura

de 2015
Decreto 1499 de 2017 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG
Acuerdo 049 de 2000 Por el cual se desarrolla el articulo del Capitulo 7

"Conservacion de Documentos" del Reglamento General de

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
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Archivos sobre "Condiciones de edificios y locales
destinados a archivos".

Acuerdo 04 de abril 30 de 2019 Por el cual se reglamenta el procedimiento para la
elaboracién, aprobacién, evaluacion y convalidacion,
implementacion, publicacion e inscripcion en el Registro
Unico de Series Documentales — RUSD de las Tablas de
Retencion Documental — TRD y Tablas de Valoracion
Documental — TVD

4. VISION ESTRATEGICA DEL PINAR EN EL INSTITUTO MUNICIPAL DE
REFORMA URBANA Y DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL DE YUMBO
(IMVIYUMBO)

Para el afio 2025 el INSTITUTO MUNICIPAL DE REFORMA URBANA Y DE VIVIENDA
DE INTERES SOCIAL DE YUMBO (IMVIYUMBO) sera un referente a nivel municipal en
relacion con los Programas de Gestidon Archivistica y Administracion Documental, ya que
contara con un archivo organizado que cumplir4 con todas las normas técnicas y legales
que le permitirdn a la entidad tomar decisiones oportunas y al municipio contar con un
registro documental que refleje la gestion de la entidad. Igualmente IMVIYUMBO,
garantizard la administracion de archivos, armonizacion de la gestibn documental con
otros modelos de gestién, ademas de generar interés y conciencia de la importancia de
la gestibn documental en los procesos, y capacitar a los funcionarios en el manejo
adecuado de la documentacion y la informacion generada en la entidad; facilitando
medios tecnoldgicos que aporten a la eficiencia y la seguridad en la administracion de la
informacion, incluyendo en los planes institucionales, el tema de la gestion documental
como un aspecto igualmente relevante a los que actualmente incluye

4.1. EVALUACION DE LA SITUACION ACTUAL.

Para determinar la situacion actual de la entidad se tomaron como herramientas
administrativas los siguientes instrumentos:

Diagnastico integral de archivos.

Mapa de riesgos institucional.

Plan estratégico institucional con sus respectiva metas estratégicas y tacticas.
Cronograma del Programa de Gestion Documental de la entidad.

Plan de accion por dependencias -PAD-

PINAR version 1.

Instrumentos que permitieron realizar la identificacién de los aspectos criticos, los
cuales se desarrollan a continuacion.
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4.2.

IDENTIFICACION DE ASPECTOS CRITICOS.

A continuacion, se presentan los aspectos criticos identificados:

Las Tablas de Valoracién Documental se encuentran en proceso de convalidacion
Las tablas de retencion documental se encuentran en proceso de convalidacion.
En la actualidad la entidad no cuenta con un proceso de organizacion documental,
por no tener las Tablas de Retencién Documental convalidadas.

La entidad no ha implementado el modelo de requisitos para el manejo de
documentos electronicos de archivo.

Se cuenta con la planeacion de los programas especificos de: Programa de
documentos vitales y esenciales, programa de reprografia y programa de
documentos especiales, mas no el marco metodoldgico para la elaboracion e
implementacion de los programas.

Capacitacion de personal. La entidad ha capacitado al personal en el proceso de
gestion documental, pero no en la aplicacion técnica de los procesos de gestion
documental.

4.2.1. Andlisis de riesgos de aspectos criticos
ASPECTOS CRITICOS RIESGO
Las Tablas de Valoracion | e Desorganizacion y/o perdida de informacion
Documental — TVD no se han | institucional.
realizado

Las tablas de retencion documental | e Desorganizacion y/o perdida de informacion
se encuentran en proceso de | institucional.
convalidacién.

La entidad no cuenta con un proceso | e Desorganizaciéon y/o perdida de informacion
de organizacion documental. institucional.

La entidad no ha implementado | electrénicos.

proceso de organizacion, manejo y | e Perdida de patrimonio documental

conservacion de documentos en|eNo garantizar la conformacién, gestion de
medios tecnologicos. documentos y expedientes electronicos, su

e Conformacién de fondos documentales acumulados

disponibilidad y preservacién a largo plazo.

La entidad no cuenta con un marco | implementacion del “plan para la continuidad del
metodologico para la elaboracion e | proceso” de la entidad.

implementacion de los programas de
documentos vitales y esenciales.

eNo se contarian con la identificacion de los
documentos vitales o0 esenciales para la
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e Perdida de series documentales vitales y/esenciales
ante situaciones ante situaciones que atenten contra
la misionalidad de la entidad.

¢ Perdida del patrimonio documental al no implementar
técnicas de reproduccibn de documentos en
diferentes soportes (planos, audiovisuales, sonoros,
fotografias)

La entidad no cuenta con un personal
debidamente capacitado en
procesos de gestion documental y la
organizacion de archivos.

los

e Perdida de informacion por desconocimiento en su
organizacion.

eFalta de suministro de informacion
desorganizacién de los documentos.

por la

4.2.2. Priorizacion aspectos criticos

En el archivo anexo denominado: AUTODIAGNOSTICO POLITICA DE GESTION
DOCUMENTAL, se realiza la evaluacion de los aspectos criticos y los ejes articuladores,
el cual permite identificar el grado de impacto para la entidad, para posteriormente
generar la visidn estratégica y planes y proyectos relacionados con los aspectos criticos.
En el autodiagndstico de archivo se toma como referencia un maximo puntaje de 100 y
un minimo de O (cero). Entendiendo que el puntaje mayor representa el avance en la
implementacion de los procesos y el de menor puntaje corresponde al minimo desarrollo
0 avance en los mismos.

Seguido a esta evaluacién, se genera la siguiente matriz:

EJES ARTICULADORES
ASPECTOS Administracion | Acceso a la Preservacion Aspectos Fortalecimiento TOTAL ORDEN
CRITICOS de archivos informacion de la Tecnolbgicos y articulacion
informacion y de seguridad
1- '\-/ZforaTc"i"é’AaS de 20 20 20 20 20 20 6
Documental -
TVD no se han
realizado
2- rL(j‘thctigg'aS de 90 20 20 20 90 48 1
documental se
encuentran en
proceso de
convalidacion
3 '(;Seme;“iz‘:] no 20 20 20 20 20 20 5
proceso de
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organizacién
documental
4- Laentidadnoha | 20 20 40 40 28 4
implementado
proceso de
organizacion,
manejo y
conservacion de
documentos en
medios
tecnoldgicos.
o= L4 entidad = no 60 60 60 20 40 48 2
cuenta con un
marco
metodolbgico
para la
elaboracion e
implementacion
de los
programas de
documentos
vitales y
esenciales.
6- Capacitacion de 80 20 80 20 20 a4 3
personal. La
entidad ha
capacitado al
personal en los
programas de
gestion
documental,
pero no en la
aplicacion
técnica de los
procesos.
TOTAL 48 26 36 23 38 _

4.2.3. Analisis de priorizacion de aspectos criticos

Como resultado de la priorizacion de los aspectos criticos, se concluye que el grado de
impacto de los aspectos criticos es el siguiente:
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ASPECTOS CRITICOS PUNTOS

a) Las Tablas de Valoracién Documental — TVD no se han realizado 20

b) Las tablas de retencion documental se encuentran en proceso de 48
convalidacion

c) La entidad no cuenta con un proceso de organizacion documental 20

d) La entidad no ha implementado proceso de organizaciéon, manejo y 28
conservacion de documentos en medios tecnolégicos.

e) La entidad no cuenta con un marco metodoldgico para la elaboracion 48
e implementacibn de los programas de documentos vitales y
esenciales.

f) Capacitaciéon de personal. La entidad ha capacitado al personal en los 44

programas de gestion documental, pero no en la aplicacion técnica de
los procesos.

EJES ARTICULADORES PUNTOS
a) Administracion de archivos 48
b) Acceso a la informacion 26
c) Preservacion de la informacion 36
d) Aspectos Tecnolégicos y de seguridad 23
e) Fortalecimiento y articulacion 38

5. FORMULACION DE LA VISION ESTRATEGICA

En razén a los resultados obtenidos, la entidad enfocara esfuerzos en los siguientes
aspectos criticos y ejes articuladores:

Con los cuales se establece la vision estratégica, la cual se desarrolla a continuacion.
5.1. VISION ESTRATEGICA

Teniendo en cuenta la ponderacion de los impactos se construye la siguiente vision
estratégica:

El Instituto Municipal de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social - IMVIYUMBO,
garantizara la elaboracion de los instrumentos archivisticos, tales como las Tablas de
Valoracion Documental — TVD, la convalidacion de las Tablas de Retencién Documental
— TRD; organizacion de los documentos para el manejo adecuado de la informacion, la
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administracion de archivos, los aspectos tecnologicos y de seguridad, con la
implementacion del modelo de requisitos para el manejo del documento electronico de
archivo, al igual que la capacitacion permanente del personal, como medio de

conocimiento y sensibilizacion de la gestion documental.

6. FORMULACION DE OBJETIVOS

Para la formulacion de los objetivos, se tomaron en cuenta los aspectos criticos y ejes
articuladores identificados en el Diagnostico de archivo.

No Aspectos criticos / Objetivos Planes, programas y
Ejes articuladores. proyectos asociados
Realizar el proceso de | Programa de Gestién
Las Tablas de Valoracion | elaboracion de las Tablas de | Documental.
1 | Documental — TVD no se han | Retencion Documental - TVD (organizacion,
realizado valoracibn a largo
plazo)
Implementar el proceso de | Programa de Gestion
La entidad no cuenta con un | organizacion documental, en | Documental.
2 | proceso de organizacion | aplicacion a las Tablas de | (organizacién de
documental Retencibn 'y Tablas de | archivo corto y
Valoracién documental. mediano plazo)
Disefiar e implementar el
La entidad no ha | programa de organizacion de | Programa de Gestién
implementado proceso de | documentos en medios | Documental
3 | organizacion, manejo Yy | tecnoldgicos, siguiendo las | (Organizacion de
conservacion de documentos | indicaciones del modelo de | archivos en medios
en medios tecnoldgicos. requisito del documento | tecnoldgicos)
electrénico de archivo.
Capacitar a los funcionarios en
Capacitacion de personal. La | temas relacionados con la
entidad ha capacitado al | gestibn documental y uso del | Programa de Gestién
4 personal en los programas de | sistema de  gestion  de | Documental
gestion documental, pero no | documentos electronico de | (Produccion
en la aplicacion técnica de los | archivo — SGDEA, para | Documental)
procesos. fomentar las buenas préacticas
dentro de la entidad.
La entidad no cuenta con un D'Se.milr. herramlentas -
P archivisticas, para implementar | Programa de Gestion
marco metodolégico para la . - Documental
5 | elaboracion e implementacion procesos que incluyan distintos Produccié
de los programas de soportes y formatos | (Produccion
d : documentales en los procesos | Documental)
ocumentos vitales y A
de organizacion documental.
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esenciales. Formatos en reprografias y
programa de documentos
especiales, mapas, entre otros.
Continuar con el seguimiento a | Programa de Gestion
Las tablas de retencion |las Tablas de Retencion | Documental.
6 documental se encuentran en | Documental para su | (organizacion,
proceso de convalidaciéon convalidacién. valoraciébn a corto y
mediano plazo)

7. FORMULACION DE PLANES Y PROYECTOS.

Es asi como finalmente se identifican los siguientes planes, proyectos y programas los
cuales permitirdn minimizar los riesgos identificados en la definicion de los aspectos
criticos y dan una vision de la planeacion con elementos de la funcidn archivistica y

gestion documental de IMVIYUMBO.

Proyecto 2021 2022 2023 2024
Las Tablas de Valoracion | Ejecucion | Seguimiento e | Seguimiento e | Seguimiento e
Documental — TVD no se implementacién | implementacion | implementacion
han realizado
Las tablas de retencién | Ejecucion | Seguimiento e | Seguimiento e | Seguimiento e
documental se encuentran implementacion | implementacion | implementacion
en proceso de
convalidacion
3.La entidad no cuenta con | Ejecucion | Seguimiento e | Seguimiento e | Seguimiento e
un proceso de organizacion implementacién | implementacién | implementacion
documental
La entidad no ha | Ejecucién | Seguimiento e | Seguimiento e | Seguimiento e
implementado proceso de implementacién | implementacién | implementacion
organizacién, manejo y
conservacion de
documentos en medios
tecnologicos.
La entidad no cuenta con | Ejecucién | Seguimiento e | Seguimiento e | Seguimiento e
un marco metodologico implementacion | implementacion | implementacion
para la elaboraciébn e
implementacion de los
programas de documentos
vitales y esenciales.
Capacitacion de personal. | Ejecucion | Seguimiento e | Seguimiento e | Seguimiento e
La entidad ha capacitado al implementacion | implementacion | implementacion
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personal en los programas
de gestibn documental,
pero no en la aplicacion
técnica de los procesos.
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