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ANEXO E. SEGUIMIENTO Y CONTROL

IDENT!

IFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

SEGUIMIENTO Y CONTROL LIDER DEL PROCESO

PROCESO Y SU OBJETIVO

ACTIVIDAD(ES)

ASOCIADA AL PROCESO

(Preferiblemente la(s)
Actividad(es) descrita(s)
enla o1

RIESGO

Evitar iniciar con palabras negativas
lo...", “Que no... s

‘como: ‘N
como:
poco(a)’,

“deficiente’,

“ausencia

e, ‘falta  de’,
“escaso(a)’, ‘insuficiente’,
“debilidades en..."

No. | TIPO|

NOMBRE

CAUSAS

Factores o fallas que originan o
pueden originar la materializacion
del riesgo

CONSECUENCIA
<Qué impactos puede
generar el riesgo

ANALISIS DEL RIESGO

EVALUACION DEL RIESGO

TRATAMIENTO DEL RI

ESGO

RIESGO INHERENTE

CONTROLES,

RIESGO RESIDUAL

- Intervenciones, Sanciones,
uejas
- Perdida de informacin
itc

critica

- Afectacion a los procesos
- Afectacion de la imagen
(Perdida de credibilidad)

- Afectacion alas personas.

materializacion
(MuyBaja, Baja,
Media, Alta o
Muy Alta

VALORACION DL
MPACTO

zomADE
RIESGO

SOLIDEZ DEL

CONTROL
(Fuerte, Moderado
oLeve)

CONTROLES EXISTENTES Y
SU FRECUENCIA

PROBABILIDAD
ESDUAL

IMPACTO
RESIDUAL

ZONA DE
RIESGO

OPCION DE TRATAMIENTO

(Aceptar, Reducir,

Compartir Evitar)

ACCIONES PARA MITIGAR Y FECHA|
PROPUESTA
Nota 1, Todos las controles existentes deberdn ser’
considerados como  acciones, que se deben
implomentar seqn la recuencia definida)

Nota 2. La accidn mantener los controles es la.
Sumatoria de los controles existentes cuantiicados
como acciones a realizar durante Ia vigencia

Nota 3. Las acciones deben inclr Ia fecha o el periodo)
de tlempo en

RESPONSABLE(S) DE
LA(S) ACCION(ES)

FECHA
PROPUESTA
PARA
TERMINAR
TODAS LAS
ACCIONES

FECHAS
DE SEGUIMIENTO

RESPONSABLE

ESTADO DE REALIZACION
(Mencione el avance de cada una las
acciones realizadas durante cada trimestre)

MATERIALIZACION

VERIFICACION DE LA EFICACIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

s tamiento
ncluyéndola n e plan de
meloramienta de proceso

Nmero de | Namero de

acciones

programadas

g
g
B
% AVANCE DE LAS
ACCIONES

1oy

FUENTE QUE LO
IDENTIFICO
FRECUENCIA

periodo) periodo)

FECHA ()

ESTADO
(Documentado

30%, Socializado

0%
implementado
parcial 25%
implementado
total 25%)

RESULTADO

Eficaciajustificando el resultado

Nota 1. Si el riesgo se materializa no fueron
eficaces los controles o las acciones, se debe]
generar una acci6n correctiva.

Nota 2. Si las acciones son eficaces sel
convierten en controles en la proximal
evaluacion

Objetivo Estratégico:

Proceso: Gestion Juridica.

Objetivo del Proceso.

Proveer asesora legal en los asuntos juridicos relacionados con la abor m

uncionamiento del In

jonal y de
icos qu

(0, como también revisar y asesor

se impetren en contra de Ia enti

Emitr conceptos de cardcter
juridico tanto intemo como.
externo cuando sea requerido

GESTION

Posiiidad de afectacion

urdica procesal por paredel pofesionl
asigana ida

procesales

procesdes

Ioporuidad en'a acacion de
cortespondencia

epresentacion il exralucia

Sequimiero al stada de s procesos

onicos enos cuses esta mersa la
emitat

Asigancion oporuna de abogado
proceso

Baja

-

Leve

BAIA

Fuerte

1. Procedimierto PR-GIU-02 Gesilon
representacion juciciel y extajuicial
2. Alencion oportuna delproceso, por
parte gel profesional en derecto
asignado a la gerencia.
3. Revision y sequimiento al estado de
105 procesos juidcos en os cuales esta
inmersa I enddad

My Baja

Leve

BAIA

REDUCIR

1. Mantener bos controles

2. inplentar el autocorirol por parte del abagado asigando y
aidar el procedimiento "Procedimiento PR-GIU-02 Gesiion

Jete of

3. Inplementarlas acciones para cumpi con a policia de
dotensa juidica

ez

Fecha 1

Fecha 2.
Fecha 3: 1210812023
Fecha &

Jefe Ofcina
Jusidca

z

Timeste 1
1
2
Timesie 2
1

2
Trimesire 3.
bre las acciones de los controles:

100%. Nota. Se recomienda cambiar e nombre y ajustar
2. Se reaiza  atencion oportuna del proceso
el profesional en derecho asignado a a gerencia una vez
ega la riicacion o nformacion sobre el avance de k
procesos en curso. — 100%
3. Bxiste na carpeta donde se archivan los avnces y
quimiertos a los procesos. - 1003
2 Respecto alas acciones para mitigar los resgos:
1.Se aplican ls controles estabiecidos y se recomienda
walizar el procedimiento PR-GIU02 Geston
representacion icialy extrauccial, dandole aplcacion a|
los ineamientos de la poltica de Defensa Judcial

por parte

2. idem recomendacion flem 1.
3. Una vez actualizado el procedimiento PRGIU-02, nos
Queda establecido formaimente los Ineamientos de la
politica de defensa Juridica que se deben apicar.

Objetivo Estratégico:

Praceso:

Objetivo del Proceso:

Desarrolar el proceso

1. Desconaciminto e s normas

supenision

1
admiisiato, iscal penalsio

de inversion

GESTION

Ta onidad por parte de o supervsores

Moderado

MODERADA

Fuerte

1. Manualde Supervision

2. Acta de sequimiento de cortratos de.
prestacion de servicios

3. Capacitacion y sensibizacion en as
esponsatiidades del supervisor

My Baja

Moderada

MODERADA

Evimar

1) Mantener los contrles

2) Evaluar la posibidad de estatlecer un mecanisio de
cortroly seguimiento a las evidencias a i efectcion de s
actvidades contractuales.

3)incur en el documento CR-GIL-01 " caracterizacién del
proceso gestin uridicar s actividades de supervision a la
efecucion de las actiidades contractuales

Jefe Ofcina Asesora Juridca.

023

Fecha 1

Fecha 2:
Fecha 3 1210812023
Fecha &

Jefe Ofcina
fsesora
Jusidca

Trimesie 1
1
2
Trimesie 2
1

2
Trimeste 3
Sobre las acciones de os controles:

de Sequimierto y revision inicial
por parte del supervisor confimando a realzacion de b
actvidades programadas y su evidencia, — 100%.
124 de abelde 2023 se reaizo mesa de abajo con
Ios supervisores de los contratos.- Lista de asistencia.
e gestion del —

Araves del chat de empleados frecuertemerte se ks
fecuerda el cumplmiento de supervisiony publicacion de
las actas de seuimiento a su cargo. Marana se tiene
previsto Inciar induccion y reinduccion sobre SECOP Il —
100%

Respecto a las acciones para mitigar (05 riesgos:
1.Se mantieneny apican os cotroles establecidos.

3. Se incuyo en la Caracerizacion del proceso CR.GIU-
01k actvidad " Las actividades de supervisiona
efecucion de las actvidades cortractuales”. - 100%

& 8%

Objetivo Estratégico:

Praceso:

Objetivo del Proceso:

Riesgo 3

Causas3

Timestre 1
1
2
Timesire 2
1

2
Timeste 3

2
Timeste 4
1

Objetivo Estratégico:

Praceso:

Riesgo 4

Causasa

Fecha 1

Fecha 2

Timestre 1
Lo
2%

Timestre 2

i

2 000

Objetivo Estratégico:

Proceso

Objetivo del Proceso

Riesgo's

Causss

Fecha 1
Fecha 2
Fecha 3
Fecha 2

Timesie 1
Lo
2.0

Timesire 2
Lotk

2 000

Objetivo Estratégico:

Proceso:

wo del Proceso

obi

Riesgo s

[e—s

Fecha 1

Fecha 2

Trimesire 1
L%
2.4%

Tiimesire 2
Lotk

2000

Objetivo Estratégico:

Proceso

Objetivo del Proceso:

Riesgo 7

Causas7

Fecha 1
Fecha 2.
Fecha 3
Fecha 2

Trimesie 1
L%
2.6%

Trimesire 2
Lotk

2000

Péginalde3
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&Que impactos puede ° [ACCIONES PARA MITIGAR Y FECHA| Nimerode | Nimerode | w @ e da vaaniento,
Evitar iniciar con palabras negativas e RIESGO INHERENTE CONTROLES RIESGO RESIDUAL H PROPUESTA w acciones | acciones | O % | pouionm e Eficacia justificando el resultado
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como: s e f h per maci S B | ementr scqim  ecuensa e RESPONSABLE(S)DE|  PARA | DESEGUMIENTO | 3 H ° B o eicacas los controles o las acciones, se debel
Actividad(es) descrita(s) | P0C0(a)’. “escaso(a)’, “insuficiente’, | Pueden ofi gmr la materializacion| - Perdida de informacion SOLIDEZ DEL gt £ | acciones realizadas durante cada trimestre) | los controles | los controles. _ zg8 5 | recracs) y .
enla “deficiente’, “debilidades en...” el flesgo critica CONTROL | CONTROLES EXISTENTES Y | PROBABILIDAD | IMPACTO 1588 |Now 2 La accién mantener los conuoles es 1a| AG)ACCIONES) | TERMINAR @ realizados | realizados | ¥ g 3L H e generar una aceion correctiva
- Alectacien alos rocesos | mterilizacion (Fusrte, Moderado SU FRECUENCIA RESDUAL | RESDUAL 28 £ |sumatoria de los contoles existontes cuamticados TODASLAS @ duranteel | durante el i |tz |8 implementada Nota 2. i las acciones son eficaces se
- Alectacion de laimagen | (MuyBaja.Baja.|, o o o o Leve) JONADE | B 28 [como acciones a ealzar durant a vigencia ACCIONES periodo) periodo) . el 255 ot 2 S las acciones son eficaces <o
No. | TIPO| NOMBRE (Perdida de credibiidad) | Media.Altao. | PEEERE | egeo 8< . g -
- Afectacion a las personas Muy Alta RIESGO g Nota 3. Las acciones deben incluir la fecha o el periodo| ovaluacion
e empo en
—
s ) i Fecha 1 T
gz z . z Fecha 2 2
c 3 ° Riesgod cusest B 2 Fecha 3: Trimesie 2
& g a. 4. Fecha 4: 13066
H 2008
8
s —
T8 p N Fecha 1 T
Pis z . 2 Fecha 2 2w
gz ° Riesgo Casss : h Fectas T 2
g & ¢ X i Fecha 4 pire
U} 200
8 3
s Timeste
T8 p N Fecha 1 T
Pis z . 2 Fecha 2 2w
FE 0 Riesgo 10 casas 10 : z o i
N X i Fecha 4 pire
: 53 200
8 3
g H f—
£ ) ) Fecha T
i 83 2 - 2. Fecha 2: 2.4%
Bfs n Riesgo 11 — : 2 o e
E 4 4 Fecha 4 Lot
£ 5 200
8 3
s g f—
£ ) ) Fecha T
R 2 - 2. Fecha 2: 2.4%
ifz 2 Riesgo 12 e : z Fecra .
E 4 4 Fecha 4 Lot
£ 5 200
8 3
g & T 1
g & 1 1 Fecha 1 Lo
[ P . z Fecha 2 2
g §z B Rlesgo 13 cusas 13 B 3 Fecha 3 Trmesre 2
s & ¢ i B Fecha 4 2008
H 7008
8
s & T 1
g & 1 1 Fecha 1 Lo
EEs P . z Fecha 2 2
g §z " Rlesgo 14 Cosas 14 B 3 Fecha 3 Trmesre 2
s & ¢ i B Fecha 4 2008
R 7008
8 8
e 3 Trmeste 1
e & 1 1 Fecha 1 L%
- p . ; Fecraz e
i s J— — z : frem Tiemne 2
EN X B Fecha 4 pies
£ 2 e
8 8
I -y f—
g Sy 1 L Fecha 1 Lo
i % 2% 2 - 2. Fecha 2: 2.4%
I . Riesgo 16 cos16 z 2 Fecta 2 .
g & 58 i B Fecha 4 7008
£ 8 2008
8
. ==Y fr—
g Sy 1 L Fecha 1 Lo
i % 2% 2 - 2. Fecha 2: 2.4%
I 7 Riesgo 17 casss 17 z 2 Fechaz .
I H i B Fecha 4 7008
s C oy
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ASOCIADA AL PROCESO . . 5 & |nota 1. Todos os conuoles existentes debertn ser 2 ESTADO DE REALIZACION g Docameniado
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en la Caracterizacion) | ‘deficiente’ “debilidades on... delresgo criica ConTROL | CONTROLES EXISTENTES Y | pROBABLOAD | MPACTO 5 E 8 [uota 2 La accon mantener 105 conotes s 1a| CA(SVACCIONES) | TERMINAR g reaizados | reaizados | X e | 38 | ¢ Implementedo generar une sceién correctvn
- Afectacion a los procesos | materializacion (Fuerte, Moderado SU FRECUENCIA RESIDUAL RESIDUAL O § E |sumatoria de los controles existentes cuantificados TODASLAS © durante el durante el S 3 3 implementado
- Afectacion de laimagen | (MuyBaja.Baja. [, oo | o op olLeve) Z 28 |como acciones a ealizar durante a vigencia ACCIONES periodo) periodo) = g8 & Total 2506, Nota 2 Si las acciones son eficaces sel
No. | TiPo) Novare (Perida de redblidag | MedaAltao | ALSRCONCEL| 1Ol OF zovaE | §2 o g E convierien e contreles en 1a. prexima
- Afectacion a las personas Muy Alta RIESGO % Nota 3. Las acciones deben incluir la fecha o el periodo| evaluacion
e tempo en
£ 3 F—
£, s 3 Fecra 1 Ton
F B g% s . 2 . 2 Fecha 2 2.9
4 5 g8 o Riesgo 18 Caas18 3 3 Fecha 3 Trimestre 2
B . B Fecha & Ton
s ° 200
==
] g Timestre 1
g s & 1 1 Fecha 1 Lo
I - 2 " " 2. Fecha 2 289
iz 1 Resgo 19 — z 2 Fectaz i
g & g a a Fecha 4: 109
£ 200
3
B Timeste &
98 ¢ Eg 2 s Fecha 1 Tion
£ 8 23 2 ,, " 2 Fecha 2 249
Bt 2 Riesgo 20 Causas 20 3 3 Focha 3 Timasire 2
I i : Fechas pleey
“ © 2,00




