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JUSTIFICACION

Con la finalidad de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos en
el marco de la gestion estratégica del Talento Humano, el Instituto Municipal de Reforma Urbana
y de Vivienda de Interés Social de Yumbo - IMVIYUMBO a través del Programa Nacional de
Bienestar: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020-2022, dio las directrices para
aportar con acciones concretas al bienestar y la motivacion de las personas que le sirven al
Estado, con el fin de reconocer y ubicar a los Servidores Publicos en el Centro del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, por ser el activo mas importante que posee una
entidad.

El Sistema de Estimulos para los servidores publicos se enmarca en una légica orientada a
maximizar la eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar de estos. Asi lo establece el Decreto
Ley 1567 de 1998, que define el marco normativo para la elaboracién de politicas, planes y
programas que fortalezcan el desempefio de las labores y el cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales; asi como lo desarrollado posteriormente en los Decretos 1083 de 2015
y 648 de 2017.

Con el presente plan se busca abarcar de manera eficiente y eficaz la satisfaccion de las
necesidades de las personas acorde con sus exigencias, en interaccion permanente con su
entorno social, cultural, laboral, familiar de los cuales espera contribucion para el logro de su
crecimiento personal. Todo lo anterior, contribuye al crecimiento humano, mejoramiento del clima
laboral y de los niveles de productividad y prestacion de los servicios a la comunidad, siendo
coherente con la Misién Institucional y generando un mejor ambiente laboral; integrando a los
Servidores Publicos y sus familias en una cultura verdadera e integral con la ciudadania.

El Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO,
busca construir un sistema de estimulos que efectivamente responda a las necesidades e
intereses de los servidores, esta gestion tiene como centro al Talento Humano y su desarrolio.
Por lo anterior, en este plan se define el disefio de los programas de bienestar social e incentivos
de IMVIYUMBO y cémo llevarlos a cabo.

Para la vigencia 2023, se alineara el programa de bienestar social e incentivos con el de
seguridad y salud en trabajo; con el fin de establecer unos ejes de intervencion transversales y
de esta manera definir las actividades que los impacten desde cada programa. Dichos ejes son
consecuentes a los establecidos en el Programa Nacional de Bienestar Social 2020 — 2022, bajo
la premisa “Servidores Saludables, Entidades Sostenibles”; a saber:

1. Equilibrio psicosocial: enmarcado en la necesidad de promover la adaptacion a nuevas
formas de trabajo debido a los cambios que han surgido por la emergencia sanitaria
derivada del Covid-19; en este eje tienen relevancia temas como factores intralaborales y
extralaborales, equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, y la calidad de vida
laboral.
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2. Salud mental: comprendida como el estado de bienestar con el que los servidores
realizan sus actividades, trabajan de forma productiva y contribuyen a la comunidad;
dentro de este eje, se incluyen estrategias asociadas a promover habitos y estilos de vida
saludables.

3. Convivencia social: Incluye actividades o estrategias encaminadas a fomentar la
inclusion, la diversidad, equidad y representatividad al interior de ia entidad.

4. Alianzas interinstitucionales: promueve el establecimiento de alianzas
interinstitucionales para apalancar el cumplimiento de objetivos, mediante la coordinacién
institucional y la creacion de bancos de experiencias en materia de bienestar, para
compartir buenas practicas institucionales.

5. Transformacion digital: Este eje es transversal a los anteriores, implica un reto de
transformacion tecnolégica aplicado al bienestar de los servidores, mediante la creacion
de una cultura de bienestar digital, analitica de datos y creacion de ecosistemas digitales
para el desarrollo de los programas de bienestar social a interior de las entidades.

De igual manera, para el disefio del presente plan, se tuvieron en cuenta los resultados obtenidos
en la encuesta de deteccion de necesidades FO-GTH-22 del Proceso Gestién del Talento
Humano diligenciada por los servidores de IMVIYUMBO.

1. OBJETIVOS
1.1. OBJETIVO GENERAL

Formular y desarrollar el Plan de Bienestar e incentivos de IMVIYUMBO, involucrando
participativamente a los funcionarios del Instituto que contribuyan al mejoramiento de la calidad
de vida y, a su vez, se refleje en el aumento de su productividad gracias a la motivacién, al
crecimiento y al desarrollo profesional y personal

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
» Realizar acciones de promocion y prevencién orientadas a la salud fisica, mental y

espiritual de los servidores publicos mediante estrategias tanto virtuales como
presenciales.

» Adelantar acciones orientadas a fortalecer la cultura organizacional y las buenas practicas
en los entornos laborales, familiares y personales de los servidores publicos.

e Desarrollar acciones encaminadas al equilibrio de la vida laboral y familiar de los
servidores publicos en escenarios normales y de crisis.

e Implementar mecanismos de bienestar laboral por medios virtuales en el marco de
transformacion digital.
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e Reconocer el buen desempefio de los servidores tanto de manera grupal como individual
en el cumplimiento de sus labores y en la consecucion de resultados de gestién.

2. ALCANCE

El Plan de Bienestar Social e Incentivos esta dirigido a los servidores publicos y su grupo familiar;
inicia con la formulacion del diagnostico de necesidades y finaliza con la evaluacion y
seguimiento.

3. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Para definir las necesidades de Bienestar en la Entidad, en el Gltimo trimestre del periodo anterior,
se reunieron los empleados de planta en modalidad virtual, donde se reviso una propuesta de
actividades a desarrollar para el afio 2023, con su respectivo presupuesto, el cual fue aprobado
por mayoria. De igual manera se debe realizar la medicion del clima laboral y Ia evaluacion del
riesgo psicosocial .

4. MARCO LEGAL
4.1. Decreto Ley 1567 de 1998:

“Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar Social, orientados a la planeacién,
ejecucion y evaluacion de Programas y Proyectos que den respuesta a las necesidades de los
funcionarios para su identificacion y compromiso con la misién y la vision institucional”.

Adicionalmente, en su Capitulo Il, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen por
las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estéan en la obligacién de organizar
anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”

4.2. Ley 909 de 2004, paragrafo del articulo 36:

Establece que con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrolio de los
empleados en el desempenio de su labory de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de
acuerdo con las normas vigentes y las que desarrolien la presente Ley.

Se plantea el Bienestar Social, bajo el concepto de factores culturalmente determinados, para
aquellas necesidades humanas fundamentales de subsistencia, proteccion, entendimiento,
participacion, ocio, identidad, libertad, y a nivel del ser, tener, hacer y estar.

De esta manera, el concepto de Bienestar Social se expresa en determinadas condiciones
materiales y como elementos constitutivos presenta un conjunto de condiciones espirituales,
sociales, culturales e institucionales de gran importancia y vital significacion para una vida digna.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Gerencia.




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION INSTITUCIONAL | Cddigo: PL-GTH-01

“SIGI
Version: 5

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS DE Fecha: | 20/01/2023
IMVIYUMBO Pagina 4 de 25

Bajo este concepto se manejan dos areas, la primera de ellas corresponde al area de Proteccion
y Servicios Sociales, que hace referencia a la promocién de servicios tales como: salud, vivienda,
educacion, recreacion, cultura, y ambiente laboral, lo cual hace parte del interés institucional por
lograr el mejoramiento del nivel de vida de los funcionarios, de modo que, estén en condiciones
mas favorables para desempefiar su funcion de servicio a la comunidad.

Esta forma de asumir el bienestar social laboral en el contexto organizacional, personal y social,
exige vincular al servidor publico como sujeto participante; procurar la expresion de su potencial
y su autonomia, reconocer y rescatar sus conocimientos, experiencias y habitos positivos, asi
como sus formas de organizacion y solidaridad, en cuanto constituyen bases fundamentales para
construir mejores niveles de bienestar.

La segunda area, es la de Calidad de Vida Laboral, en la que prima el interés por resaltar el
sentido humano, reconocer en la persona que disefia, procesa, ejecuta, y evalia sus
sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas, y necesidades que se manifiestan
mediante su interaccion social. Por ello, es importante que el lugar de trabajo sea un espacio vital
que proporcione posibilidades de realizacion personal y social, ademas de proveer algunos de
los medios que contribuyan a mejorar el nivel de vida del grupo familiar.

4.3. Decreto 1083 de 2015:

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desemperfio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de
seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas
de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocién y prevencién de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y
el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de
Compensacién u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos
de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u otras entidades que hagan sus veces,
facilitando los tramites, la informacién pertinente y presentando ante dichos organismos las
necesidades de vivienda de los empleados.

Paragrafo 1°. (Modificado por el Decreto Nacional 4661 de 2005). El cual define: Los programas
de educacion no formal y de educacion formal basica primaria, secundaria y media, o de
educacion superior, estaran dirigidos a los empleados ptiblicos.
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También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos, cuando
la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto

Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge o
compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 25 afios que se
encuentren estudiando, o discapacitados mayores que dependan econdémicamente de él.

Articulo 2.2.10.3. Programas de bienestar orientados a la proteccién y servicios sociales.
Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales no podran suplir las
responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas
Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos
Laborales.

Articulo 2.2.10.4. Recursos de los programas de bienestar. No podran destinarse recursos
dentro de los programas de bienestar para la realizaciéon de obras de infraestructura y adquisicion
de bienes inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. Financiacién de la educacion formal. La financiacion de la educacion formal
hara parte de los programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento
y remocién, y de carrera administrativa. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las
siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afo de servicio continuo en la entidad.
2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificaciéon de servicios correspondiente al Gltimo afio de
servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado el
caracter transitorio de su relacién laboral, no podran participar de programas de educacion formal
o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo unicamente derecho a recibir induccion y
entrenamiento en el puesto de trabajo.

Articulo 2.2.10.6. Identificacion de necesidades y expectativas en los programas de
bienestar. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir
de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y
grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7. Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con el
articulo 24 del Decreto ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad
de vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1.Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion.

2.Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente al
cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacién laboral cuando se den procesos de
reforma organizacional.
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3.Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

4.Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de la cultura
deseada.

5.Fortalecer el trabajo en equipo.

6.Adelantar programas de incentivo

Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcién Publica, desarrollara metodologias que
faciliten la formulacion de programas de bienestar social para los empleados y asesorara en su
implantacion.

Articulo 2.2.10.8. Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los
planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desemperio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de
mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. Plan de incentivos institucionales. jefe de cada entidad adoptara
anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios
que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera
de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi
como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos
efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucién Politica y
laley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la
consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales.
Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o
de distintas dependencias de la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Otorgamiento de incentivos. Para otorgar los incentivos, el nivel de
excelencia de los empleados se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la
evaluacion del desemperio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la
evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad de este y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocion de
Gerencia Publica se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacién de gestion prevista en el
presente decreto. Los demas empleados de libre nombramiento y remocion seran evaluados con
los criterios y los instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.11. Procedimiento. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccién
los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocién, asi como para la seleccién
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y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con
sujecion a lo sefialado en el presente decreto.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad
seran quienes tengan la mas alta calificacion entre los seleccionados como los mejores de cada
nivel.

Articulo 2.2.10.12. Requisitos para participar de los incentivos institucionales. Los
empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos
institucionales:

1.Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afo.

2.No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior la fecha de
postulacion o durante el proceso de seleccion.

3.Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 2.2.10.13. Plan de incentivos para los equipos de trabajo. Para lievar a cabo el Plan
de Incentivos para los equipos de trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes
altemativas:

1.Convocar a las diferentes dependencias o dreas de trabajo de la entidad para que postulen
proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos en el afio
inmediatamente anterior.

2 Establecer, para el afio siguiente, dreas estratégicas de trabajo fundamentadas en la
planeacién institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyectos
previamente inscritos, bajo las condiciones y pardmetros que se establezcan en el procedimiento
de la entidad. El desarrollo de este numeral estard sujefo a la creacion de la estrategia y a la
asignacién del rubro de acuerdo al presupuesto asignado.

Articulo 2.2.10.14. Requisitos de los equipos de trabajo. Los trabajos presentados por los
equipos de trabajo deberan reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos
institucionales:

1.El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
2.Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar
aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

Articulo 2.2.10.15. Reglas generales para la seleccién de los equipos de trabajo. Para la
seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto de incentivos se tendran en cuenta como
minimo las siguientes reglas generales:

1.Todos los equipos de trabajo inscritos que rednan los requisitos exigidos deberan efectuar
sustentacién publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.

2.Se conformaré un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre
los proyectos que participen en el plan, el cual seré el encargado de establecer los parametros
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de evaluacion y de calificar. Para ello se podra contar con empleados de la entidad o con expertos
externos que colaboren con esta labor.

3.Los equipos de trabajo serdn seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las
evaluaciones obtenidas.

4.El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos ycon
el concepto del equipo evaluador, asignard, mediante acto administrativo, los incentivos
pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.

5.A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los incentivos
no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido segtin su preferencia.

Paragrafo 1°. Las oficinas de planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso de
seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2°. El plazo maximo para la seleccién, proclamacion y entrega de los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el 30 de
noviembre de cada afio.

Articulo 2.2.10.17. Responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de
quienes hagan sus veces en los programas de bienestar. Con la orientacién del jefe de la
entidad sera responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus
veces, la formulacion, ejecucion y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contaran
con la colaboracién de la Comisién de Personal.

5. DEFINICIONES

Se transcriben las establecidas en la Guia de Estimulos para los servidores publicos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP-2.

» Bienestar Laboral: Hace referencia al conjunto de practicas y programas disefiados y
adoptados dentro de las entidades que se orientan a mejorar el ambiente fisico,
emocional, cultural y social de sus servidores.

» Sistema de Estimulos: Busca el bienestar y el trabajo eficiente y orientado a resultados
por parte de los servidores. Esto implica la construccién de un ambiente laboral que
contribuya a la productividad y al desarrollo de las personas y que propicie el buen
desempefio tanto a nivel individual como grupal.

» Programas de Bienestar Social: Encaminados a la proteccion y de servicios sociales
que mejoraren la calidad de vida laboral de los servidores publicos y sus familias. Asi
mismo, buscan fomentar una cultura organizacional que manifieste un sentido de
pertenencia, motivacion y calidez humana en la prestacion de servicios a la ciudadania y
otros grupos de valor.
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Programas de Iincentivos: Son una estrategia que busca reconocer el buen desempeiio
de los servidores tanto de manera grupal como individual en el cumplimiento de sus
labores y en la consecucién de resultados de gestion.

Calidad de Vida Laboral: Calidad de vida laboral hace referencia a un ambiente de
trabajo que es percibido como satisfactorio, propicio y motivante por parte del servidor
publico. Un ambiente que le permite desarrollar tanto sus conocimientos y habilidades
técnicas como sus competencias permitira obtener un mejor rendimiento en términos de
productividad y resultados por parte de las personas; asi como enaltecer la labor del
servicio publico.

Familia: Se entendera por familia el conyuge o compafiero (a) permanente, los padres de
servidor y los hijos hasta los 25 afios o personas en condiciéon de discapacidad que
dependan econémicamente del servidor (Decreto 1083 de 2015, modificado por el
Decreto 051 de 2018, art. 4)

6. POLITICAS DE BIENESTAR

Conjunto de directrices, orientaciones, criterios y lineamientos conducentes a generar espacios y
oportunidades que fomenten el desarmollo de la creatividad, la identidad, la participacién, el
sentido de pertenencia y la motivacion de cada uno de los funcionarios, direccionado a crear un
clima organizacional adecuado.

La Direccion Administrativa y Financiera, como responsable del Proceso de Gestion de Talento
Humano debe:

Llevar a cabo la indagacion de la oferta de actividades, programas y proyectos de la
Entidad y de los organismos publicos municipales, para definir el inventario o altemmativas
disponibles.

Revisar el presupuesto asignado para conocer el monto de recursos que fue destinado al
Plan de Bienestar Social e Incentivos.

Elaborar un cronograma de actividades, de conformidad con los resultados de la encuesta
de diagnostico del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2022, de modo que las
actividades queden definidas secuencialmente de la siguiente manera:

Fecha en que se ejecutara la actividad (dia/mes/afo)

Descripcion u objetivos de las actividades

Operador y/o responsables de las actividades

Presupuesto

Relacion de los escenarios deportivos, culturales o lugares donde se desarrollaran las
actividades

A quienes van dirigidas las actividades

Proyeccion de beneficiarios

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
reproduccién por cualquier medio, sin previa autorizacién de la Gerencia.
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Nota 1: Este plan debe ser revisado por el presidente de la Comisién de Personal y
aprobado por el Gerente General de la Entidad, y posteriormente ser enviado al Director
Administrativo y Financiero en el mes de Enero de 2023, en el formato vigente para tal fin.
Ademas, el plan debe guardar coherencia con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG.

» Se debe propender por alianzas con otras instituciones que permitan la posibilidad de
brindar programas de proteccion y servicios sociales a los funcionarios y sus familias.

» En los casos que sea necesario, se suscribiran convenios, contratos o alianzas con Cajas
de Compensacion, ligas deportivas u otras entidades que cuenten con infraestructura
deportiva, para que los funcionarios y sus familias tengan acceso a ellos y a actividades,
cursos o entrenamientos, de acuerdo con las actividades que se establezcan en el Plan
de Bienestar con la participacion y seguimiento de la Comision de Personal.

e La Direccion Administrativa y Financiera, a través del Proceso Gestion del Talento
Humano, y la Comision de Personal de la Entidad, realizara el seguimiento a la ejecucion
de actividades y del presupuesto, a través de indicadores que semestralmente deberan
de validarse.

» Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales no podran
suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion Familiar,
las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda, Fondos de Pensiones y las
Administradoras de Riesgos Profesionales. (Decreto 1083 de 2015).

7. ETAPAS DE DESARROLLO DEL PLAN
El plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2023, comprende las siguientes etapas:

* Evaluacion y Diagnéstico. Evaluar la percepcion del Programa de Bienestar Social e
Incentivos de la vigencia 2022; asi como, identificar las necesidades y oportunidades de
mejora para la vigencia 2023.

+ Disefio y formulacién. Acorde a las necesidades y oportunidades de mejora detectadas,
se formulara un bosquejo de actividades para el Programa de Bienestar Social e
Incentivos a implementar en la vigencia 2023.

e Seguimiento y Evaluacién. Identificar el grado de satisfaccion y participacion de cada
una de las actividades propuestas en el Programa de Bienestar Social e Incentivos,
vigencia 2023.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Gerencia.
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EVALUACION Y DIAGNOSTICO

Para identificar las necesidades de los servidores del Instituto Municipal de Reforma Urbana de
Vivienda de Interés Social de Yumbo - IMVIYUMBO, se tuvieron en cuenta los resultados
obtenidos en la encuesta de Deteccion de Necesidades realizada en Diciembre de 2022, dentro
del Proceso de Gestién de Talento Humano. De igual manera, se anexa al presente documento,
el nuevo modelo de Encuesta para aplicar en la vigencia 2023, teniendo en cuenta Ia
actualizacién realizada al Plan de Bienestar Social e Incentivos 2022 (Ver carpeta PB 2022).

Acorde al andlisis de los resultados obtenidos se concluye:

7.2.

Tk

Es necesario generar estrategias que permitan fortalecer el liderazgo y el bienestar
emocional, con el fin de lograr el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral de los
servidores.

Con el fin de tener una mayor participacion de los servidores en las actividades, se deben
establecer horarios flexibles para la ejecucion de estas.

Se debe fortalecer la difusién de las actividades con un tiempo de antelacién, con el fin
de que los funcionarios conozcan los beneficios y actividades del programa.

Difundir a través de los medios de comunicacion de IMVIYUMBO las actividades
desarrolladas dentro de la ejecucion del presente plan, con sus correspondientes
registros fotograficos, videos, notas, entre otros.

Los servidores proponen la realizaciéon de talleres y capacitacion en temas relacionados
con habitos y estilo de vida saludable, equilibrio mental y emocional, integracion familiar
y relaciones interpersonales, celebracioén y conmemoracion de fechas especiales.

Respecto a los talleres y/o actividades de interés en materia de bienestar para los

servidores, prevalecen aquellas enfocadas al fortalecimiento de competencias laborales,
el desarrollo personal y el bienestar emocional.

Con relacioén a la intencién de participacion de los servidores en actividades de bienestar
que incluyan a su grupo familiar, las mas relevantes estan relacionadas con talleres de
integracion familiar, vacaciones recreativas para los nifios y recreacion en familia.

Que se realice un reconocimiento a los empleados por el tiempo de servicio prestado en
la entidad.

DISENO Y FORMULACION DE PLAN

1. EJES, ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES:

Teniendo en cuenta los resultados de la encuesta de necesidades y la medicion del clima

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Gerencia.
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organizacional realizada en el periodo 2022, e identificando las areas que se interrelacionan en
las actividades de Bienestar Social y el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo aplicadas en
la Entidad; se definen los siguientes ejes de intervencion:

Estrategias y actividades encaminadas a fortalecer el desarrollo de competencias
personales y laborales, que puedan alinearse y generar valor agregado al logro de
los objetivos estratégicos de la entidad; asi como promover el aprendizaje personal
de los servidores en programas de su interés.

Integridad Estrategias orientadas a promover y cohesionar las relaciones interpersonales de
los servidores de manera integral, esto es a nivel interno, externo y hacia los
ciudadanos; forjando la construccion de una cultura organizacional cimentada en
los valores institucionales contenidos en el Cédigo de Integridad, a la vez que se
exaita la labor desempeniada por los servidores de IMVIYUMBO.

Salud Mental Este eje pretende generar e implementar estrategias transversales, orientadas a
lograr un equilibrio entre la vida laboral y familiar con el propdsito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los servidores publicos, orientados
a la contribucion y logro efectivo de los resultados de la entidad

Vitalidad Este eje incluye los programas y estrategias pensados en desarrollar y promover
actividades y/o diversos espacios de esparcimiento que atiendan las necesidades
de proteccion y ocio del servidor y sus familias; promoviendo habitos y estilos de
vida saludable.

Ambiente de trabajo | Promover un sentido de autocuidado y autoproteccion responsable en los
seguro servidores, que permita un ambiente libre de actos y condiciones inseguras a fin de
prevenir accidentes de trabajo y enfermedades laborales. Efectos post- pandemia
(SG-SST)

| Proyecto de Vlda -

e Promover planes para la adquisicion de vivienda: Realizar

acercamientos con las cajas de compensacion,

IMVIYUMBOQ y constructoras para adquisicion de vivienda.

Seguridad Social Integral | « Promover programas de formacion y capacitacion.

e Realizar actividades que promuevan la inclusion y la
diversidad (personas con discapacidad) jovenes entre 18y
28 afios y Genero) (cuando aplique).

« Incentivo a la Educacion Formal, pregrados y postgrados

Educacion Formal que conforme a la Ley cubra a los servidores publicos de la

entidad.

Proyecto de
Vida

¢ Realizar actividades para la preparacion al cambio de estilo
de vida. Puede incluir tematicas como:

Pre-pensionados Creacién de proyecto de vida, Ocupacion del tiempo libre,

Asesoria Juridica, Promocién de la salud, Alternativas

ocupacionales y de Inversién.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
reproduccién por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Gerencia.
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Actividades de reel empldo Yy Su grupo famlll.
Actividades época navidenia.
Cierre de Gestion.

Integridad Actividades Socio Actividades de bienestar emocional/espiritual.
Culturales Conmemoracion de fechas especiales (Dia de la mujer, dia
de la madre, dia del padre, dia del amor y amistad, dia del
hombre, dia de la secretaria, novenas naviderias, exaltar a
los funcionarios de la entidad de acuerdo con su profesién)
Cronograma para la ejecucién del Plan de bienestar Social
e Incentivos (PL- GTH-01)
Reconocimiento e Reconocimiento a servidores publicos por afios de
Incentivos antigliedad laboral en la Entidad (10, 15, 20, 25 arios).
Reconocimiento a los empleados con hijos menores de 18
anos para asistir a reuniones escolares.
Celebracion dia del Servidor Publico.
T T——— Actividades pedagégig:’:rs e infonnativa_‘s enmarcad‘as. en |:a
y fomento de la politica Ruta por la preservacion y trangf_erenua del conouml_ento ,
de integridad usando Io§ geberes:‘ y las respo!'lsabmdades de los servidores
caja de herramientas del p“t?"f"’s (Codigo dellr?tegndad). . )
DAFP Actividades pedagogicas relacionadas con la caja de
herramientas sobre integridad
Capacitacion y formacion relacionada con el mejoramiento
del clima organizacional.
Reconocimiento a los empleados.
Salud Mental Baladio Emeticnal Modalidad trabajo' encasa cuando aplique. '
Taller de neurolingliistica con enfoque del trabajo en
Equipo.
Taller de empoderamiento femenino.
Actividad caminata ecolégica.
Torneos
Vitalidad Recreacion y Deportes Juegos de los Servidores Publicos
Gimnasio
Campanas de difusion enfocadas a la promocién de habitos
Prf;%f;‘fs:?u:;‘:;; e y estilos de vida saludable (Orientadas por el Profesional en
Seguridad y Salud en el Trabajo y la ARL)
Actividades articuladas Realizar actividades que promuevan el autocuidado vy
Ambiente de : .
Trabajo con el Plan de t\_'abajo autoproteccion o s
Seguro anual de Seguridad y Semana de la salud (Capacitaciones, actividades con la

Salud en el Trabajo.

ARL, etc.).

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
reproduccién por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Gerencia.
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7.2.2. ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN CADA EJE

De acuerdo con los lineamientos previamente descritos, se presentan las actividades que se
desarrollaran en la entidad en el marco del Plan de Bienestar Social e Incentivos Vigencia 2022:

Ay TR

SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

T A
-‘T. =

7.2.21. Promocién de programas de vivienda

Realizar una jornada de oferta de vivienda a través de atencion personalizada con las entidades
qgue en el municipio presentan y financian proyectos de vivienda, sin tener que desplazarse hasta
las sedes administrativas de los mismos.

FECHA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES RESPONSABLES BENEFICIARIOS
EJECUCION
Agosto 2023  Articular acciones con el Fondo Nacional Lider Proceso Gestion Dirigido a los 22
del Ahorro, Caja de Compensacién del Talento Humano / empleados de
Familiar, entidades financieras, para Jefe Oficina Asesora de planta de
ofrecer altemativas de vivienda. Planeacioén IMVIYUMBO.
7.2.2.2. Programas de formacién y capacitacién

Tiene como propdsito contribuir a mejorar el Clima Organizacional tomando como eje transversal
la transformacion cultural de la organizacion, a través de acciones que permitan fortalecer la
comunicacion corporativa, habilidades blandas y de liderazgo en el equipo de directivo y mandos
medios de la Entidad, las relaciones laborales y el trabajo en equipo. Aplica asignacion de
presupuesto.

FECHA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES RESPONSABLES  BENEFICIARIOS
EJECUCION
Taller Desarrollo de habilidades, Funcionarioc asignado Dirigido a los
Coaching y liderazgo: Desarrollo de al Proceso Gestiondel veintidos (22)
Abril 2023  habilidades y competencias de liderazgo Talento Humano/Jefe empleados de la
para tres grupos: directivos mandos Oficina Asesora de entidad.
medios, lideres sucesores y funcionarios Planeacion
enfocado en Comunicacion Efectiva y
Asertiva y Trabajo en Equipo.
Talleres de trabajo en equipo: Tiene Gerente General / Dirigido a los
Septiembre ~ COMO proposito contribuir a la optimizacion  Director Administrativo  veintiddés  (22)
2023 de las relaciones interpersonales entre los  y Financiero / empleados de la

funcionarios de la Entidad, desarrollando
actividades que fortalezcan el trabajo en
equipo enfocadas en inteligencia
emocional y resolucién de conflictos

Funcionario asignado
al Proceso Gestion del
Talento Humano

entidad.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
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Educacién Formal Superior Modalidad Pregrado y Postgrado

a. Definiciones normativas:

De acuerdo con el Decreto 1083 de 2015, en su Titulo 9. Articulo 2.2.9.1 Planes de
capacitacion. Los planes de capacitacién de las entidades publicas deben responder a estudios
técnicos que identifiguen necesidades y requenmientos de las éreas de ftrabajo y de los
empleados, para desarroliar los planes anuales institucionales y las competencias laborales.

Los estudios deberdn ser adelantados por las unidades de personal o por quienes hagan sus
veces, para lo cual se apoyardn en los instrumentos desarrollados por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y por la Escuela Superior de Administracién Publica.

Los recursos con que cuente la administracién para capacitacion deberan atender las
necesidades establecidas en los planes institucionales de capacitacion.

ARTICULO 2.2.9.2 Finalidad. Los programas de capacitacion deberan orientarse al desarrolio
de las competencias laborales necesarias para el desempefio de los empleados publicos en
niveles de excelencia.

De acuerdo a lo anterior, y con el fin de fortalecer los perfiles profesionales y las competencias
de los empleados de planta de IMVIYUMBO, y brindando un estimulo para el crecimiento personal
de los mismos, el Instituto brindara apoyo a los empleados de carrera administrativa, y de libre
nombramiento y remociéon en la financiacién de sus estudios de educacion formal, previo
cumplimiento de los requisitos establecidos por la normatividad vigente para cada caso.

FECHA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES RESPONSABLES BENEFICIARIOS
EJECUCION
Primer Incentivo a la Educaciéon Formal, Gerente General / Dirigido a los
semestre  pregrado y postgrado que conforme a Director Administrativo y veintidos (22)
(Eneroa  la Ley cubra a los servidores publicos Financiero / Funcionario empleados de la
Marzo) de la entidad. El Instituto establecera las asignado al Proceso entidad.
condiciones y aspectos a tener en cuenta Gestion  del  Talento
Segundo  Ppara reconocer y premiar el desempefio Humano
semestre  €n niveles de excelencia, de manera E! procedimiento sera
(Mayoa  individual de los servidores que aportan 2‘:"3"_‘3‘1‘0;3%0”3 Direccién
Julio) al logro de las metas institucionales. De ﬁn;“n'g:ra e y

acuerdo a ello, se otorga el beneficio
educativo para los estudios de pregrado
o postgrado, en los funcionarios que
acrediten tiempo de servicios continuo en
la entidad no inferior a un arfio (1).

semestralmente, una vez
aprobado por el Gerente
General y la Comisién de
personal.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
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7.2.2.4. Beneficio educativo para los hijos de los empleados.

a. Definiciones normativas:

De acuerdo con el Decreto 1083 de 2015, en su Titulo 10. ARTICULO 2.2.10.1 Programas de
estimulos. Las entidades deberdn organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementarén a través
de programas de bienestar social.

ARTICULO 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos
de seguridad y prevision social, podrédn ofrecer a todos los empleados y sus familias los
programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocién y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y
el bienestar del empleado y que puedan ser gesfionadas en convenio con Cajas de
Compensacién u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econdmicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos
de Cesantias, las Cajas de Compensacién Familiar u otras entidades que hagan sus veces,
facilitando los tramites, la informacién pertinente y presentando ante dichos organismos las
necesidades de vivienda de los empleados.

PARAGRAFO 1. Los programas de educacién no formal y de educacién formal bésica primaria,
secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos, cuando
la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto.

PARAGRAFO 2. Para los efectos de este articulo se entenderd por familia el cényuge o
compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o
discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor.

De acuerdo a lo anterior, el Instituto Municipal de Reforma Urbana y de Vivienda de Interés Social
de Yumbo - IMVIYUMBO, otorga el beneficio educativo al Empleado con hijos menores de
veinticinco (25) afios, que se encuentren cursando estudios de preescolar, basica primaria,
secundaria o superiores, y dependan econémicamente del empleado publico, con mas de un (1)
ano de servicio en la entidad; previo cumplimiento de los requisitos establecidos.

b. Pérdida del Programa Educativo:
e Porretiro del empleado de la entidad.

» Por haber perdido el beneficiario el afio lectivo o el semestre académico correspondiente.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Gerencia.




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION INSTITUCIONAL | Codigo: PL-GTH-01
“SIGI
Version: 5
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS :
DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS DE Fecha: | 20/01/2023
IMVIYUMBO Pagina 17 de 25

FECHA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES RESPONSABLES BENEFICIARIOS
EJECUCION

Enero a  Otorgar beneficio Educativo a 10s Gerente General / Dirigido a los
Noviembre ~empleados que tengan hijos hastalos 25  Director Administrativoy  veintidos  (22)
afios y/o discapacitados que dependan  Financiero / Funcionario empleados de la

econémicamente del empleado, y se asignado al Proceso entidad, que
encuentren cursando basica primaria, Gestion del Talento acrediten tiempo
secundaria ©  superiores  previo Humano de servicios
cumplimiento de los  requisitos continuo en la
establecidos. entidad no

inferior a un afo
El procedimiento sera publicado por la (1).

Direccion Administrativa y financiera
semestralmente, una vez aprobado por
el Gerente General y la Comisién de
personal.

PRE-PENSIONADOS

7.2.2.5. Estrategia Pre-Pensionados - Preparacién para el Retiro del Servicio

Es necesario fortalecer e implementar una cultura de aprendizaje permanente para
enfrentar el cambio, lo cual facilitara realizar un buen proceso de desvinculacion (cuando
a ello haya lugar) con el trabajo y desarrollo de aspectos que permitan prepararse frente
al cambio en los estilos de vida, la ocupacién del tiempo libre, la promocion y prevencion
de la salud.

De igual forma, y conforme al Decreto 36 de 1998, “Por el cual se reglamenta el literal C)
del articulo 262 de la Ley 100 de 1993", se debe realizar una preparacion a la jubilacién
con planes a largo, mediano y corto plazo, teniendo en cuenta las expectativas y
necesidades sentidas de las personas impiicadas, los recursos existentes en la
comunidad en la cual viven, sus posibilidades y limitaciones, con el fin de propiciar su
desarrollo personal, familiar y social.

FECHA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES RESPONSABLES  BENEFICIARIOS
EJECUCION

Cuando Preparacion para el retiro del servicio. Director Administrativo ~Funcionarios
aplique. Este item esta enfocado para funcionarios ¥ Financiero /  publicos de
plblicos de IMVIYUMBO préximos a Funcionario asignado al  IMVIYUMBO entre

pensionarse, con el fin de proporcionar Proceso Gestion del los55y 67 afios, 0

habilidades y estrategias para que se Ialento Humano que les faite
puedan adaptar a la nueva etapa de su menos de 2 afios
vida, para pensionarse.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
reproduccién por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Gerencia.
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Cuando Capacitacion. Capacitar a los

aplique. funcionarios que estén proximos a
pensionarse en el sistema general de
pensiones.

Cuando Competencias ocupacionales. Explorar

aplique. en qué areas estan interesados en

participar o adquirir nuevas habilidades en
las que puedan ocupar su tiempo libre o su
nuevo espacio.

7.2.2.6. Clima Organizacional.

ACTIVIDADES SOCIO CULTURALES

Version: 5
Fecha: 20/01/2023
Pagina 18 de 25
Director Administrativo Funcionarios
y Financiero ! publicos de
Funcionario asignado al  IMVIYUMBO entre
Proceso Gestion del los 55y 67 afios, o
Talento Humano que les falte

Director Administrativo
y Financiero /
Funcionario asignado al
Proceso Gestion del
Talento Humano

menos de 2 afios
para pensionarse.

Funcionarios

publicos de
IMVIYUMBO entre
los 55 y 67 afios, 0
que les falte

menos de 2 afios
para pensionarse.

Se propendera por la conmemoracién de fechas especiales, que sean un estimulo y
reconocimiento a la labor de los servidores publicos, promoviendo el afianzamiento de las

relaciones interpersonales y el sano esparcimiento.

FECHA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

EJECUCION

Conmemoracién de fechas
especiales.

Realizacién de actividades de integracion
reconociendo las fechas especiales y
permitiendo que se fomente un buen
clima laboral y la sana convivencia entre

los funcionarios de IMVIYUMBO.

Cuando
aplique

08 de Marzo Dia de la Mujer: Se resaltara y se haré
un homenaje como reconocimiento a la
importante labor que desempefian
dentro de la entidad en su papel de

muijer.

Dia de la secretaria: Se realizard un
almuerzo  para las  secretarias
celebrando su dia y se entregara un
detalle a quienes ostenten el cargo de
secretaria.

26 de Abril

RESPONSABLES

Director Administrativo y
Financiero / Funcionario
asignado al Proceso
Gestion del Talento
Humano / Equipo de
Comunicaciones de
IMVIYUMBO.

Director Administrativo y
Financiero / Funcionario
asignado al Proceso
Gestion del Talento
Humano.

Director Administrativo y
Financiero / Funcionario
asignado al Proceso
Gestion del Talento
Humano.

BENEFICIARIOS

Dirigido a los
veintidés (22)
empleados de la
entidad.

Dirigido a los
veintidds (22)
empleados de la
entidad.

Dirigido a todas
las empleadas,
que ejercen
labores
secretariales.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su

reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacién de la Gerencia.
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Junio

Mayo de
2023

27 de junio

Cuando
aplique

Dia de la madre. Reconocimiento
especial a todas las empeladas que
gjercen su rol de madre.

Dia del padre: Reconocimiento especial
a todos los empleados que ejercen su rol
de padre.

Dia de la Familia: |a entidad Promovera
el fortalecimiento de la familia como
nicleo fundamental de la Sociedad, asi
como, la elaboracién y puesta en marcha
de la Politica Nacional de Desarrollo
integral de la familia, buscando acciones
de articulacion de la actividad laboral y la
familiar.

Dia del servidor publico: La Entidad
promulgara una Resolucion mediante el
cual se celebre el 27 de junio de cada
ano, como el dia del Servidor Publico
como reconocimiento a su labor.

La Entidad organizara actividades que
permitan visibilizar dicha labor y exaltara
la vocacion del servicio a la ciudadania
de los funcionarios Publicos, (Decreto
2865 de diciembre 10 de 2013).
Cumpleaiios Empleado: se realizara
Publicacion listado fecha de cumpleafios
empleados

A cada funcionario se le entregara un
desayuno sorpresa y se concedera un
dia de descanso por una tnica vez en el
afio, para disfrutar el dia de su
cumpleanos, siempre que con ello no se
afecte la prestacion del servicio. Para
este incentivo, el jefe inmediato previa
concertacion con el servidor, acordara el
tiempo del disfrute, si es el mismo dia de
su cumpleafios 0 maximo dentro de los
treinta (30) dias siguientes. Debera ser
solicitado con tres dias de antelacién al
disfrute por medio del formato de
permisos

Director Administrativo y
Financiero / Funcionario

asignado al Proceso
Gestion del Talento
Humano.

Director Administrativo y
Financiero / Funcionario
asignado al Proceso
Gestion del Talento
Humano.

Director Administrativo y
Financiero / Funcionario
asignado al Proceso
Gestion del Talento
Humano.

Director Administrativo y
Financiero / Funcionario

asignado al Proceso
Gestion del Talento
Humano.

Director Administrativo y
Financiero / Funcionario

asignado al Proceso
Gestion del Talento
Humano.

Sin descripcion

Sin descripcion

Dirigidc a los
veintidds (22)
empleados de la
entidad, y su
grupo familiar.

Sin descripcion

Sin descripcion

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
reproduccioén por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Gerencia.
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7.2.2.7. Recreacion para los empleados de IMVIYUMBO.
FECHA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES RESPONSABLES BENEFICIARIOS
EJECUCION
Noviembre - Epoca de Navidad. Actividad navidefia Director Administrativoy Dirigido a los
Diciembre que incluya actividades ludicas y de Financiero/ Funcionario veintidds (22)
recreacion dirigida a los empleados. asignado al Proceso empleados de la
Gestion del Talento entidad.
Realizar las novenas navidefias en un Humano
espacio en el que la gratitud, generosidad
y solidaridad son los invitados de honor,
con el objetivo de compartir y generar
espacios de comunicacion y
acercamiento entre los funcionarios.
Realizar una actividad de manualidades
navidefas buscando desarrollar las
aptitudes artisticas, contribuyendo al
desarrollo integral de los empleados.
7.2.2.8. Cierre de Gestion
FECHA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES RESPONSABLES BENEFICIARIOS
EJECUCION
Diciembre  Programacién de actividad de Gerente General [/ Dirigido a los
integracion con objeto del cierre del Director Administrativoy veintidos (22)
periodo. Actividad al finalizar el periodo, Financiero / Funcionario empleados de la
orientada a fortalecer el clima laboral e asignado al Proceso entidad.
incentivar el reconocimiento del talento Gestion del Talento
humano institucional. Humano

7.2.2.9.

ACTIVIDADES DE ACTIVACION Y FO

INTEGF

MENTO

DE LA POLITICA DE INTEGRIDAD

Incentivos para empleados de planta de IMVIYUMBO.

Este programa estd destinado a crear condiciones favorables de trabajo y a reconocer el
desempernio eficaz y el compromiso de sus empleados en el nivel de excelencia, son: Pecuniarios
o No pecuniarios.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
repreduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Gerencia.
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FECHA
EJECUCION

Cuando
aplique

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Incentivar a los empleados de la
entidad a partir de los cinco (05) afios
cumplidos.

Realizar un almuerzo como
reconocimiento y se entregara una placa
para exaltar la labor del empleado en su
tiempo de servicio a la entidad.

Otorgar un dia de permiso remunerado
al funcionario pulblico que cumpla 05
arfios, dos dias de permiso remunerado
al funcionario que cumple 10 afios y Tres
dias de permiso remunerado al
funcionario que cumple 20, 25 6 30 afios
al servicio del Instituto,

Para disfrutar del incentivo se debe
concertar el tiempo del disfrute con el jefe
inmediato y debe solicitarse con una
semana de antelacion por medio del
formato de permisos siempre que con
ello no se afecte la prestacion del
servicio.

RESPONSABLES

La Direccion
Administrativa y
Financiera, desde el
Proceso de Gestion de
Talento Humano se
encargara de adelantar
la actividad a realizar
para tal reconocimiento,
previa verificacion y
seguimiento por la
Comision de Personal.

CONDICIONES

-Los Servidores Publicos de IMVIYUMBO, que ostenten derechos de Carrera Administrativa,
Nombramiento Provisional y de Libre Nombramiento y Remocidn.

BENEFICIARIOS

Dirigido a los
veintidos (22)
empleados de la
entidad, que
cumplieron 05,
10, 15, 20, 25, 30
anos al servicio
del instituto y que
acrediten tiempo
de servicios
continuo en la
respectiva

entidad no
inferior a un aro

(1.

-No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion.

7.2.210. Entorno laboral saludable para empleados de IMVIYUMBO.

FECHA
EJECUCION

Entre enero
y abril

~ JESALUD MENTAL
SALARIO EMOCIONAL

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Realizar una caminata ecoldgica. Esta
actividad favorece a nuestro cerebro al
sintetizar y liberar el cuarteto de la felicidad,
el ser humano se vuelve mas productivo: es
decir las personas se incentivan a ser mas
creativas a memorizar y brindar soluciones
a problemas mas rapido. Actividad que
estimula el frabajo en equipo.

RESPONSABLES

Director Administrativo y
Financiero / Funcionario

asignado al Proceso
Gestion del Talento
Humano.

BENEFICIARIOS

Dirigido a los
veintidés  (22)
empleados de la
entidad sin
excepcion y no
genera
asignacion
presupuesto.

de

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
reproduccion por cualquier medio, sin previa autorizacion de la Gerencia.
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Julio Realizar un encuentro recreativo. Esta Director Administrativoy Dirigido a los
actividad permita mejorar y mantener la  Financiero / funcionario veintidés (22)
salud fisica y psicolégica de Ilos asignado al Proceso empleados de la
empleados, ayudando a la integracidn y Gestiéon del Talento entidad.
las relaciones interpersonales laborales, Humano.
reduciendo el estrés laboral.

Septiembre Realizar Taller de Culinaria. Esta Director Administrativoy Dirigido a los
actividad  estimula las  funciones Financiero / funcionario veintidés (22)
cognitivas a través del uso de la atencion, asignado al Proceso empleados de la
la memoria, la planificacion y la Gestion del Talento entidad.
concentracion. Ejercita la coordinaciéon Humano.
visual y los movimientos de las manos.

Es una divertida manera de mantenerse
entretenidos. Trabaja las medidas
higiénicas.

Agosto  Campafia de Sensibilizacion Uso de la  Djrector Administrativoy  Dirigido a los
Bicicleta: Fomenta la salud fisica y Financiero / funcionario veintidés (22)
mental, previene el sedentarismo que asignado al Proceso empleados de la
constituye uno de los 4 factores de riesgo  Gestion del Talento entidad.
de enfermedades crénicas no Humano.
transmisibles (diabetes, hipertension,
obesidad, entre otras). Promover en la
entidad el uso de la bicicleta por parte de
los servidores publicos.

FECHA  DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES RESPONSABLES BENEFICIARIOS

EJECUCION

Cuando  Reconocimiento 3 horas trimestral Gerente General / Dirigido alos

aplique  Ppara reuniones escolares de hijos Director Administrativoy veintidds (22)

menores de 18 afos. La Entidad
concedera hasta tres (3) horas de
permiso  laboral remunerado por
trimestre, a los servidores publicos que lo
requieran para asistir a reuniones de
padres de familia convocadas por las
instituciones académicas en donde
estudian sus hijos, siempre que se
presenten los soportes correspondientes.
Los hijos deben estar registrados en la
hoja de vida del empleado.

Financiero / Funcionario

asignado al Proceso
Gestion del Talento
Humano.

empleados de la
entidad.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
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7.2.2.11. Transformacion digital.
FECHA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES RESPONSABLES BENEFICIARIOS

EJECUCION

Octubre -  Herramientas TIC. Preparacion y Director Administrativoy Dirigido a los
Diciembre  desarrollo de competencias en el uso de  Financiero / Jefe Oficina  veintidos (22)

FECHA
EJECUCION

Febrero a
Abril

Enero a
Diciembre

herramientas digitales disponibles en la
entidad y aplicaciones de uso gratuito
enfocadas en el autocuidado, el
aprendizaje colaborativo, la

organizacion del trabajo, el trabajo virtual
en casa, el teletrabajo y el servicio al
ciudadano.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Plan Deportivo y Promociéon de la
Cultura del Buen Estado Fisico y
Habitos Saludables. Realizar
Actividades deportivas con el fin de
brindar al empleado herramientas para
un estilo de vida mas saludable.
-Entrega de la rutina de entrenamiento
personalizado.

-Guia nutricional Personalizada

Una (01) hora de actividad deportiva
diaria durante la semana de preferencia
general y/o segun escenarios deportivos
disponibles en el Municipio.

-El empleado debe solicitar mediante
oficio la disponibilidad del tiempo,
indicando la hora que realizara dicha
actividad, siempre que con ello no se
afecte |a prestacion del servicio.

RECREACION Y DEPORTES

Asesora de Planeacion /
Equipo Gestion TIC
(Ingeniero de Sistemas
y personal Técnico)

RESPONSABLES

Director Administrativo y
Financiero / Funcionario
asignado al Proceso
Gestion del Talento
Humano

Director Administrativo y
Financiero / Funcionario
asignado al Proceso
Gestion del Talento
Humano.

empleados de la
entidad.

BENEFICIARIOS

Dirigido a los
veintidés  (22)
empleados de la
entidad.

Dirigido a los
veintidés  (22)
empleados de la
entidad.

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
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PROGRAMA DE ENTORNO LABORAL SALUDABLE
7.2.2.12. Seguridad y salud en el trabajo (por una vida en equilibrio).

FECHA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES RESPONSABLES BENEFICIARIOS
EJECUCION
Julio Examenes médicos ocupacionales Director Administrativoy Dirigido a los

con paraclinicos. Actividad que se Financiero/ Funcionario veintidds (22)
realiza, con el fin de formular y ejecutar asignado al Proceso empleados de la
acciones de promocién y prevencion, en  Gestion del Talento entidad.
seguridad y salud en el trabajo a todos Humano / Profesional
los empleados. en SST/ARL.

Octubre Semana de la Salud. Director Administrativoy Dirigido a los
Una semana que posibilita dosificar la Financiero / Funcionario veintidos (22)
informacion que se quiera trasladar al asignado al Proceso empleados de la
trabajador, integrando tanto enfoques Gestion del Talento entidad.
sanitarios como saludables para hacer Humano / Profesional
un enfoque integral. Se realizaran en SST/ARL:
diferentes actividades en
acompanamiento de la ARL y la
Profesional en SST.

8. EVIDENCIAS DEL PLAN

Durante la ejecucion de las actividades de bienestar, se deberan dejar los registros que permitan
evidenciar la ejecucioén de las actividades propuestas.

* Registro de Asistencia y fotografico. Este registro debe ser diligenciado por todos los
asistentes a cada actividad y permitira tener una base de datos actualizada que permita
llevar una estadistica sobre el indice de participacién. Este registro sera en medio fisico
cuando las actividades se lleven a cabo al interior o al exterior de las instalaciones de la
Entidad.

¢ Registro de evaluacion de la actividad. Aplicara para todas las actividades que se
desarrollen y se efectuara una vez finalice la actividad. En caso de no ser posible la
aplicacion de la evaluacion a todos los asistentes, se practicara a una muestra aleatoria
que debera ser representativa.

9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacion del plan de Bienestar Social e Incentivos, se llevara a cabo
mediante informes trimestrales donde se relaciones las actividades ejecutadas dentro del plan
con sus respectivas evidencias, y los resultados de los siguientes indicadores:

Este documento es propiedad del Instituto de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Yumbo IMVIYUMBO. Prohibida su
reproduccién por cualquier medio, sin previa autorizacién de la Gerencia.
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* Medicién: Medicion de la satisfaccion de los servidores que diligencian la evaluacion de
las actividades desarrolladas en las actividades consignadas en el presente Plan de
Bienestar Social e Incentivos.

» Indicador de Cumplimiento: Activadas ejecutadas / Actividades programadas

* Nivel de satisfaccion de las actividades del Plan de Bienestar Social e Incentivos:
Se hara mediante encuesta a los empleados.

URIEL URBANO URBANO
Gerente General IMVIYUMB

—-'.'--—-—‘

A% MORENO

Presid Comision de Personal

A). Control de Cambios

Fecha ‘
Version (ddimmiaa) Aprobado por: Descripcidn de la actualizacién
1 29/06/2018 Gilma Mancilla Angulo (Gerente) | Creacién del Documento
2 20/01/2021 Uriel Urbano Urbano (Gerente) Actualizacién vigencia 2021

Actualizacién del Plan de Bienestar Social e Incentivos

; de IMVIYUMBO para la vigencia de 2021, atendiendo las
3 05/08/2021 Uriel Urbano Urbano (Gerente) recomendaciones de la Contraloria Municipal de Yumbo,
en el informe de auditoria a Ia vigencia 2020.

4 02-01-2022 Uriel Urbano Urbano (Gerente) Actualizacion vigencia 2022

5 20-01-2023 Uriel Urbano Urbano (Gerente) Actualizacion vigencia 2023
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